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คำนำ 
 

  กองกิจการพิเศษ สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้จัดทำ
แผนขับเคลื่อน ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗) ขึ้น เพื่อให้การบริหารจัดการตามภาระกิจอำนาจหน้าที่ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนา โดยมุ่งสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยที่ “เป็นศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนา
เพื่อสังคม” และให้เป็นไปตามปรัชญามหาวิทยาลัยที่ตั้งไว้ “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการ  กับ
ศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม” อีกทั้งยังเป็นข้อมูลประกอบในการตัดสินใจในการบริหารจัดการ
หน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  สาระสำคัญของแผนขับเคลื่อน ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗) สอดคล้องกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.  ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ซึ่งได้มีการนำตัวชี้วัดจาก
แผนพัฒนามหาวิทยาลัย และตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
  ในการนี้ กองกิจการพิเศษ สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ได้จัดทำแผนขับเคลื่อน ๕ ปี รวมทั้งกลไกของการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีให้กับ
ผู้ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างกรอบแนวความคิดร่วมกัน ซึ่งจะทำให้เกิดความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานมากยิ ่งขึ ้น และข้อมูลที ่ได้รับจากการจัดทำแผนขับเคลื ่อนฯ เล่มนี ้ จะเกิดประโยชน์ต่อการ
บริหารงานของมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดียิ่ง  
 

         นางสาววิไลวรรณ อิศรเดช 
ผู้อำนวยการกองกิจการพิเศษ 

เมษายน  ๒๕๖๓ 
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สารบัญ 
คำนำ ก 
สารบัญ ข 
บทสรุปผู้บริหาร ง 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จ 
บทที่ ๑ หลักการและเหตุผล ๑ 
          ๑.๑ หลักการและเหตุผล ๑ 
          ๑.๒ ประวัติความเป็นมากองกิจการพิเศษ  ๑ 
          ๑.๓ โครงสร้างองค์กร และโครงสร้างการบริหาร ๒ 
          ๑.๔ รายชื่อผู้บริหาร และบุคลากรภายในส่วนงาน ๓ 
บทที่ ๒  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ  ๔ 
           ๒.๑ ปัจจัยจากภายนอก ๔ 
           ๒.๒ ปัจจัยจากภายใน ๔ 
           ๒.๓ ผลผลิตและบริการ ๕ 
           ๒.๔ การเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ (Strategy Map)  
                 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๕ 

                 ๒.๔.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพ
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

๖ 

                 ๒.๔.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

๖ 

                 ๒.๓.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณา
การ 

๗ 

           ๒.๕ การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ (Key Change) ๗ 
บทที่ ๓  แผนขับเคลื่อน ระยะ ๕ ปี กองกิจการพิเศษ ๙ 
           ๓.๑ กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้างภาพลักษณ์ มจร สู่สากล ๑๐ 
           ๓.๒ กลยุทธ์ที่ ๒ สนบัสนุนการทำงานกับเครือข่ายภาคีเชิงรุก ๑๑ 
           ๓.๓ กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาส่วนงานสู่ความเป็นเลิศ ๑๒ 
บทที่ ๔  แผนปฏิบัติการประจำปี ๒๕๖๓ ๑๕ 
           ๔.๑ โครงการ วันบุรพาจารย์ วันปิยมหาราช วันจำนงค์ ทองประเสริฐ วัน
เสฐียร พันธรังสี และมูลนิธิมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย  
(แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที่ ๐๐๑) 

๑๕ 

           ๔.๒ :  โครงการ เสรมิสร้างและพัฒนาเครือข่ายภาคีเชิงรุก  
(แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที่ ๐๐๒) 

๑๗ 

           ๔.๓ โครงการ พัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี 
(แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที่ ๐๐๓) 

๑๙ 

           ๔.๔ โครงการ การเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการปฏิบัติงาน การบริหารความ
เสี่ยง และการควบคุมภายใน (แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที่ ๐๐๔) 

๒๑ 



ค 
 

           ๔.๕ โครงการ การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง และยกระดับ
ความสามารถสู่การเป็นมืออาชีพ (แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที่ ๐๐๕) 

๒๓ 

           ๔.๖ โครงการ ส่งเสริมการจัดการความรู้และนวัตกรรม  
(แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที่ ๐๐๕ (๑) 

๒๕ 

           ๔.๗ โครงการ การขับเคลื่อนการสร้างเสริมวัฒนธรรมองค์กร และสร้าง
ค่านิยมในการปฏิบัติงานอย่างซื่อสัตย์สุจริตกับการส่งเสริมสุขภาพ 
(แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที่ ๐๐๖) 

๒๗ 

           ๔.๘ โครงการ การส่งเสริมการทำโครงการเชิงบุรณาการด้านงบประมาณกับ
หน่วยงานภายนอก และรายงานผลการดำเนินโครงการ  
(แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที่ ๐๐๗) 

๒๙ 

บรรณานุกรม ๓๑ 
ภาคผนวก ๓๒ 
   รายชื่อแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ ๓๓ 
   ภาพประกอบกิจกรรมการจัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ๓๔ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
   
 

  ในการจัดทำแผนขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗) กองกิจการพิเศษ 
สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมติที่ประชุมกองกิจการพิเศษ ในคราว
ประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๓ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๓ มีมตใิห้ความเห็นชอบจัดทำแผนขับเคลื่อนกอง
กิจการพิเศษ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗) กองกิจการพิเศษ ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔)  
  การจัดทำแผนขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ จะเป็นแผนที่ถูกกำหนดขึ้นโดยระบุรายละเอียด
เกี่ยวกับแผนงานและโครงการต่าง ๆ ที่มีเป้าหมาย สอดคล้องกับเป้าประสงค์และแผนขับเคลื่อนที่กำหนดไว้
โดยทั่วไป  โดยหน่วยปฏิบัติจะต้องกำหนดให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของผลงานที่จะเกิดขึ้นอย่างน้อย ๒ ระดับ 
ได้แก่ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) โดยใช้กรอบการวางแผนแบบเหตุผลสัมพันธ์ (Logical 
Framework Project Planning) ซึ่งเป็นการชี้ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของเป้าหมายเชิงกุลยุทธ์ในระดับต่าง ๆ 
ตัวชี้วัดความสำเร็จและทรัพยากรที่จำเป็นในการดำเนินงาน  เพื่อให้ทราบผลการดำเนินงานของกองกิจการ
พิเศษ หรือวัดความสำเร็จของการดำเนินงานในแต่ละพันธกิจที่ดำเนินการตามตัวชี้วัดในระดับผลผลิต 
(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) แล้ว ต้องคำนึงถึงประสิทธิผล (Effectiveness) ประสิทธิภาพ (Efficiency) 
และผลกระทบ (Impact) ในการปฏิบัติภารกิจของกองกิจการพิเศษ ทั้งนี้การประเมินผลจะจัดทำปีละสองครั้ง 
จากนั้น ข้อมูลดังกล่าวจะถูกรวบรวมขึ้นไปใช้วัดในระดับหน่วยงานที่ใหญ่ขึ ้น กองกิจการพิเศษจะทำการ
รวบรวมข้อมูลทั้งหมดเพื่อใช้ประโยชน์ตามกระบวนการ PDCA เพื่อรายงาน และเพื่อรองรับการประกัน
คุณภาพการศึกษา และการประเมินในรูปแบบต่าง ๆ และเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากรในการ
รองรับพันธกิจของวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  จึงกำหนดให้มีการเตรียมความพร้อมโดยจัดทำแผน
ขับเคลื่อนระยะ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗) และแผนปฏิบัติการประจำปี โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์ของ
วิทยาลัย ฯ ไว้ในแผนฯ นี้ว่า 
 

“ขับเคลื่อนความเป็นเลิศแบบบูรณาการเพื่อความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย” 
 

พันธกิจ  :  ๑. เสริมสร้างความผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

   ๒. ยกระดับความร่วมมือภาคีเครือข่ายเพ่ือสร้างความยั่งยืนให้มหาวิทยาลัย 
   ๓. พัฒนากระบวนการทำงานภายในเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัยระดับโลก 
 

ค่านิยม   :  ประสานสิบทิศผูกมิตรทั่วหล้า 
 
 

  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  กองกิจการพิเศษ สำนักงานอธิการบดี ได้รับงบประมาณ 
จำนวน ๓,๙๘๓,๐๒๐.๐๐ บาท (สามล้านเก้าแสนแปดหม่ืนสามพันยี่สิบบาทถ้วน) 
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บทที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

 

 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

  กองกิจการพิเศษ สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้จัดทำ
แผนขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗) ขึ้น เพื่อให้การบริหารจัดการภารกิจของ
มหาวิทยาลัยดำเนินไปได้อย่างสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศ และพัฒนาให้เป็นไป
ตามแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัยของคณะผู้บริหาร ที่ได้กำหนดไว้ โดยมุ่งสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยที่ “เป็น
ศูนย์กลางการศึกษาพระพุทธศาสนาเพ่ือสังคม” และให้เป็นไปตามปรัชญามหาวิทยาลัยที่ตั้งไว้ “จัดการศึกษา
พระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ พัฒนาจิตใจและสังคม” อีกทั้งยังเป็นข้อมูลประกอบในการ
ตัดสินใจในการบริหารจัดการหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
  สาระสำคัญของแผนขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗) จะสอดคล้อง
กับแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.  ๒๕๖๐ – พ.ศ.๒๕๖๔) ซึ่งได้มี
การ นำตัวชี้วัดจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัย และตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน และตัวบ่งชี้
ประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 
  กองกิจการพิเศษ มีความคาดหวังว่าการจัดทำแผนขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ ๕ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๓ – ๒๕๖๗)  จะสร้างความเข้าใจในสาระสำคัญที่เกี่ยวกับแผนขับเคลื่อนฯ รวมทั้งกลไกของการติดตาม
และประเมินผลแผนปฏิบัติการประจำปีให้กับผู ้ปฏิบัติงานมากยิ่งขึ ้น นอกจากนี้ยังเป็นการสร้างกรอบ
แนวความคิดร่วมกัน ซึ่งจะทำให้เกิดความเข้าใจในการจัดทำแผนขับเคลื่อนฯ มากยิ่งขึ้น และข้อมูลที่จะได้รับ
จากการจัดทำแผนขับเคลื่อนฯ เล่มนี้ จะเกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานของมหาวิทยาลัยได้เป็นอย่างดียิ่ง  
 
๑.๒ ประวัติความเป็นมากองกิจการพิเศษ สำนักงานอธิการบดี 
 กองกิจการพิเศษ สำนักงานอธิการบดี  เป็นส่วนงานระดับกอง สังกัดสำนักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  เดิมทีเป็นส่วนงานระดับฝ่ายชื่อว่า “กลุ่มงานกิจการพิเศษ” สังกัด
กองกลาง สำนักงานอธิการบดี   
 ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้ออกประกาศ เรื่อง การแบ่งส่วนงาน 
พ.ศ. ๒๕๖๑  ลงวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๑ และลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ ๙ มีนาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๑  กองกิจการพิเศษซึ่งเป็นส่วนงานหนึ่งในสำนักงานอธิการบดี ได้แบ่งส่วนงานออกเป็น ๓ กลุ่มงาน 
คือ ๑) กลุ่มงานกิจการหลัก ๒) กลุ่มงานกิจการร่วม ๓) กลุ่มงานภารกิจพิเศษ โดยหน้าที่ของกองกิจการพิเศษ 
มีดังนี ้

๑) งานที่เก่ียวเนื่องกับสวัสดิภาพบุคลากรฝ่ายคฤหัสถ์ 
๒) งานศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
๓) งานประสานความร่วมมือกับองค์กรความร่วมมืออ่ืน ๆ  
๔) งานโครงการพิเศษของมหาวิทยาลัย 
๕) งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 



๒ 
 

  ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้มีประกาศมหาวิทยาลัยฯ เรื่อง ภารกิจ 
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของส่วนงานในมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๒ ลงวันที่ ๒๔ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๒ 
โดยกองกิจการพิเศษมีภารกิจ อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของส่วนงานในมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

 ๑) กล ุ ่มงานก ิจการหล ัก ปฏิบ ัต ิงานการอำนวยการ ต ิดต ่อประสานงาน งานสารบรรณ 
งาน เลขานุการของผู้บริหารระดับสูง งานที่เกี่ยวกับองค์ผู้สถาปนามหาวิทยาลัย งานสวัสดิภาพบุคลากรฝ่าย
คฤหัสถ์ และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 ๒) กลุ่มงานกิจการร่วม ปฏิบัติงานร่วมชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจำปีของมหาวิทยาลัย งาน
ประสานความร่วมมือกับองค์กรความร่วมมือภายนอก งานอบรมลูกเสือชาวพุทธ งานอันเนื่องด้วยมูลนิธิ 
สมาคมและบุรพาจารย์ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย งานส่งเสริมสุขภาพและศักยภาพการทำงานของบุคลากร
ฝ่ายคฤหัสถ์ร่วมกับส่วนงานภายในและหน่วยงานภายนอก และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 ๓) กลุ่มงานภารกิจพิเศษ ปฏิบัติงานด้านการพัฒนาที่ดินของมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ งานออกแบบ 
จัดหางบประมาณ โครงการก่อสร้างศูนย์วิปัสสนานานาชาติ โครงการก่อสร้างศูนย์ฝึกอบรมมหาวิทยาลัย  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย  

๑.๓ โครงสร้างองค์กร และโครงสรา้งการบริหาร กองกิจการพิเศษ สำนักงานอธกิารบดี  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานสวัสดกิารสหกรณ์ออมทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัย 

งานพิธกีารเกีย่วกับบุคลากรฝ่าย
คฤหัสถ์เป็นการเฉพาะ 

งานอืน่ ๆ ที่เกีย่วขอ้งและได้รับมอบหมาย 

งานกฬีา สกอ. และกีฬาประเพณรี่วมกับ มมร. 

งานอบรมลูกเสือชาวพุทธ 

งานประสานความร่วมมือศิษย์เก่า มจร 

งานดูแลร่วมวันเสฐยีร  พันธรังษี 

งานดูแลร่วมวันจำนงค์  ทองประเสรฐิ 

งานประสานความร่วมกับสำนกังาน กกต. 

งานประสานความร่วมกับสำนกังาน ปปช. 

งานประสานความร่วมมือมูลนิธมิหาจุฬาลงกรณร์าช
วิทยาลัย 

งานเครือ่งราชอิสริยาภรณ ์

งานอืน่ ๆ ที่เกีย่วขอ้งและได้รับมอบหมาย 

งานชี้แจงงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

งานสวัสดกิารเงินกู ้

สำนักงานอธิการบดี 

กองกิจการพิเศษ 

กลุ่มงานกิจการหลัก กลุ่มงานกิจการร่วม กลุ่มงานภารกิจพิเศษ 

งานธุรการของกองกจิการพิเศษ 

งานในกำกับของผู้บริหารระดับสูงตน้สังกัด 

งานวันบุรพาจารย ์

งานวันปิยมหาราช 

งานโครงการส่งเสริมสุขภาพบุคลากร
ฝ่ายคฤหัสถ ์(กีฬาประเพณี) 

งานดูแลรักษาพืน้ที่พเิศษอำเภอองครกัษ์ 
จังหวัดนครนายก 

งานออกแบบและจดัหางบประมาณโครงการ
ก่อสร้างศูนย์วิปัสสนานานาชาต ิ

งานดูแลการกอ่สร้างศูนยว์ิปัสสนานานาชาติ 

งานออกแบบและจดัหางบประมาณโครงการ
ก่อสร้างศูนย์ฝกึอบรมของมหาวทิยาลยั 

งานดูแลการกอ่สร้างศูนย์ฝกึอบรมของ
มหาวิทยาลัย 

งานอืน่ ๆ ที่เกีย่วขอ้ง และได้รับมอบหมาย 



๓ 
 

๑.๔ รายชื่อผู้บริหาร และบุคลากรภายในสว่นงาน 

 ก) ผู้บริหาร 

ที ่ ชื่อ-ฉายา ตำแหน่ง 

๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรพล  สุยะพรหม รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป 

๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ธัชชนันท์  อิศรเดช ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป 

๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย  พิทักษ์ธนาคม ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 

๔. นางสาววิไลวรรณ  อิศรเดช ผู้อำนวยการกองกิจการพิเศษ 

๕. นายอานนท์  นรมาตร์ รองผู้อำนวยการกองกิจการพิเศษ 

 ข) บุคลากรภายในกองกิจการพิเศษ 

ที ่ ชื่อ-ฉายา-สกุล ตำแหน่ง 

๑. นางสาววิภา  สิงห์คำคา นักจัดการงานทั่วไป 

๒. นางสาวณัฏฐา  เอ๊ียวคนอง นักจัดการงานทั่วไป 

๓.  - อัตราว่าง - นักจัดการงานทั่วไป 

 

 

 

 

  



๔ 
 

บทที่  ๒  
กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ 

 
๒.๑ ปัจจัยจากภายนอก 

 
 
๒.๒ ปัจจัยจากภายใน 

 



๕ 
 

๒.๓ ผลผลิตและบริการ 
 

 
๒.๔ การเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ (Strategy Map) มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 



๖ 
 

 
 ๒.๔.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาต ิ

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

๓.๑ ผลงานบริการ
วิชาการแก่สังคมมี
คุณภาพ เป็นท่ียอมรับ
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

๑. ร้อยละของโครงการบริการ
วิชาการแก่สังคมที่มผีลความพึง
พอใจของผู้รับบริการในระดับด ี
๒. จำนวนผลงานบริการ
วิชาการแก่สังคมที่ได้รับการยก
ย่องหรือไดร้ับรางวัลใน
ระดับชาติและนานาชาติ  

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
บริการวิชาการแกส่ังคมที่
ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและยุทธศาสตร์ของ
ประเทศอย่างมสี่วนร่วม 
๒. เร่งรดัการจดัทำแผนบริการ
วิชาการแก่สังคมให้ตอบสนอง
ความต้องการของชุมชน 
ยุทธศาสตร์ของประเทศและ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) โดยการมสี่วนร่วมของ
ทุกส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 
๓. สรา้งและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือการบริการวิชาการ
แก่สังคมทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 
๔. พัฒนาและสนับสนุนศูนย์
ความเป็นเลิศด้าน
พระพุทธศาสนาระดับชาติและ
นานาชาติ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

๑. รองอธิการบดฝี่าย
ประชาสมัพันธ์และเผยแผ ่
๒. ผู้อำนวยการสำนัก
ส่งเสริมพระพุทธศาสนา
และบริการสังคม 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนางานส่งเสริมพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ เป็นที่
ยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

๔.๒ นวัตกรรมด้าน
พระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกิด
จากการบูรณาการงาน
ส่งเสริมพระพุทธศาสนา
และทุนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมกับการ
เรียนการสอน การวิจยั
และบริการวิชาการแก่
สังคม 

๑. จำนวนนวัตกรรมด้าน
พระพุทธศาสนาและ
ศิลปวัฒนธรรมที่เกิดจากการบูร
ณาการงานส่งเสริม
พระพุทธศาสนาและทะนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมกับการเรียนการ
สอน การวิจัยและบริการ
วิชาการแก่สังคม 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนานวัตกรรมโดยการบูรณา
การงานส่งเสริมพระพุทธศาสนา
และทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมกับ
การเรยีนการสอน การวิจัยและ
บริการวิชาการแกส่ังคม 

๑. รองอธิการบดฝี่าย
ประชาสมัพันธ์และเผยแผ ่
๒. ผู้อำนวยการสำนัก
ส่งเสริมพระพุทธศาสนา
และบริการสังคม 
๓. ผู้อำนวยการสถาบัน
วิปัสสนาธรุะ 
๔. ผอ.สำนักวิชาการ, ผอ.
สำนักวิชาการ, คณบดี, 
ผอ.การวิทยาลัย, 
ผอ.สถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตร์, ผอ.ศูนย ์

 



๗ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ                
เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 

๕.๑ การบริหารจัดการ
องค์กรโดยใช้หลัก
พระพุทธศาสนาบรูณา
การกับการบริหาร
จัดการสมัยใหม ่

๑. ระดับความสำเร็จของการนำ
หลักพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ
องค์กร 
๒. ระดับความสำเร็จของการ
บริหารตามหลักธรรมมาภิบาล 
๓. ระดับผลความสำเร็จของงาน
เป็นไปตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั ระยะที่ ๑๒ 
๔. ระดับความสำเร็จของ
แผนพัฒนาตามพันธกิจและแผน
สนับสนุนการบริหารจัดการ
องค์กร 
๕. ร้อยละของการใช้จ่าย
งบประมาณที่เป็นตามแผน
งบประมาณ 
๖. ระดับความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มตี่อการบริหาร
จัดการ 
๗. ระดับความสุขของบุคลากร
ในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 

๑. พัฒนาและส่งเสริมการใช้
หลักพระพุทธศาสนาประยุกต์ใน
การบริหารจัดการองค์กร 
๒. ส่งเสริมและพัฒนาระบบและ
กลไก การบริหารจัดการองค์กร
ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
๓. พัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารติดตามผลการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนา 
๔. กำกับติดตามและประเมินผล
การดำเนินงานตามแผนพัฒนา
ตามพันธกิจและแผนสนับสนุน
การบริหารจัดการองค์กร 
๕. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการ
บริหารจดัการด้านงบประมาณ 
๖. พัฒนาและส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจดัการองค์กร 
๗. ส่งเสริมการใช้ความรู้และ
ประสบการณ์ที่ไดจ้ากการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูไ้ปประยุกต์ใช้
กับการปฏิบัติงาน 
๘. พัฒนาระบบสวัสดิการ
บุคลากร 

๑. รองอธิการบดฝี่าย
บริหาร 
๒. รองอธิการบดฝี่าย
วางแผนและพัฒนา 
๓. ผู้อำนวยการ
สำนักหอสมุดและ
เทคโนโลย ี

  
๒.๕ การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ (Key Change) 
 กองกิจการพิเศษ สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้กำหนดวิสัยทัศน์  
ไว้ว่า “ขับเคลื่อนความเป็นเลิศแบบบูรณาการเพื่อความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย” และได้กำหนดกลยุทธ์ไว้ ๓ 
ข้อ ได้แก่  1) เสริมสร้างภาพลักษณ์ มจร สู่สากล 2) สนับสนุนการทำงานกับเครือข่ายภาคีเชิงรุก 3) พัฒนาส่วน
งานสู่ความเป็นเลิศ  ซ่ึงสอดคล้องกับแผนพัฒนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ (พ.ศ.
๒๕๖๐ – พ.ศ.๒๕๖๔) โดยได้มีการนำตัวชี้ว ัดจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน และตัวบ่งชี้ประกันคุณภาพการศึกษา  
  สมรรถนะหลักขององค์กร  (Core Competency : CC) 
 จากการทบทวนความสามารถพิเศษของกองกิจการพิเศษ และจากการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength) 
โดยมีจุดมุ่งหมายให้บรรลุ ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถกำหนด สมรรนะหลักได้  
 ความได้เปรียบเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Advantages : SA) 
 เกิดจากการนำความสามารถพิเศษ จุดแข็ง (Strength) ตลอดจนทรัพยากรต่าง ๆ มาวิเคราะห์เพ่ือให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ (Key Changes)  ที่มีผลกระทบเชิงบวกเพื่อหาโอกาสเชิงกลยุทธ์ (Strategic 



๘ 
 

Opportunity) และนำความได้เปลี่ยนไปกำหนดวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Opportunities : 
SO) เพื ่อจัดทำกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน เพื ่อช่วยผลักดันให้องค์กรประสบความสำเร็จ และเพิ ่มขีด
ความสามารถในการบริหารจัดการ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ พันธ์กิจ และวิสัยทัศน์  
  ความท้าทายเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Challenges : SC) 
 เกิดจากการนำการเปลี่ยนแปลงที ่สำคัญ (Key Changes) ตลอดจนจุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunity) อุปสรรค (Threat) และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กรมาวิเคราะห์
เพื ่อหาประเด ็นความท้าทายที ่ต ้องนำไปจัดทำกลยุทธ ์ ว ัตถ ุประสงค์ เช ิงย ุทธศาสตร ์ (Strategic 
Opportunities : SO) และแผนปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุประเด็นท้าทายที่วิเคราะห์ได้  
 กองกิจการพิเศษ ได้วิเคราะห์ CC / SA / SC / So อย่างรอบด้านเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ 
ของ กองกิจการพิเศษ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 
 

 

บทที่ ๓ 
แผนขับเคลื่อนระยะ 5 ปี  

กองกิจการพิเศษ 
 

 
กลยุทธ์ที ่๑ เสริมสร้างภาพลักษณ์ มจร สู่สากล 
              วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
               ๑. เสริมสร้างความเชื่อมั่นและยกระดับความผูกพันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
กลยุทธ์ที ่๒ สนับสนุนการทำงานกับเครือข่ายภาคีเชิงรุก 
              วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
               ๒. เสริมสร้างและพัฒนาภาคีเครือข่ายเชิงรุก 
กลยุทธ์ที ่๓ พัฒนาส่วนงานสู่ความเป็นเลิศ 
              วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
               ๓. บูรณาการสารสนเทศและเทคโนโลยีให้สามารถนำสู่การใช้ประโยชน์ 
               ๔. พัฒนาการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
               ๕. พัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูงและจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
               ๖. เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม มจร 
               ๗. สรรหาและบริหารทรัพยากรให้พร้อมใช้ 



๓.๑ กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้างภาพลักษณ์ มจร สู่สากล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน โครงการ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

 เสริมสร้างความเชื่อมั่นและ
ยกระดับความผูกพันของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

▪ ร้อยละผู้สนับสนุน
กิจกรรมมหาวิทยาลัย 
ที่ให้การสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง 

ปีฐาน 
๔๕%  

+๑๐% ๑๕% ๒๐% ๒๕% ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมในกิจกรรม
มหาวิทยาลัย  

๑. โครงการวันบุรพาจารย์ 
๒. โครงการวันปิยมหาราช 
๓. โครงการวันจำนงค์ ทอง
ประเสริฐ 
๔. โครงการวันเสฐียร พันธรังสี 
๕. โครงการมูลนิธิมหา
จุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 
 

▪ อัตราคงอยู่ของกองทุน
มหาวิทยาลัย 

+๑๐% +๑๐% +๑๐% +๑๐% +๑๐% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

๓.๒ กลยุทธ์ที่ ๒ สนับสนุนการทำงานกับเครือข่ายภาคีเชิงรุก 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน โครงการ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

เสริมสร้างและพัฒนาภาคี
เครือข่ายเชิงรุก  

▪ ร้อยละจำนวนเครือข่าย
ความร่วมมือที่เพ่ิมข้ึน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ เสริมสร้างความ
ร่วมมือเชิงบุรณา
การ 

๖. โครงการป้องกันการทุจริต
ตามแนวพระพุทธศาสนา 
(ป.ป.ช.)  
๗. โครงการประสานความ
ร่วมมือกับส่วนงานภายนอกเช่น 
สำนักงาน ป.ป.ส./องค์การ
บริหารส่วนตำบล 

▪ จำนวนครั้งการสื่อสาร
ของส่วนงานสู่ภายใน
และภายนอก 

๒๔ ๒๔ ๒๔ ๒๔ ๒๔ การประชาสัมพันธ์
เชิงรุก 

๘. โครงการประชาสัมพันธ์ 
เครือข่ายสังคมออนไลน์ 
เผยแพร่ข่าวสารข้อมูลกอง
กิจการพิเศษ เดือนละ ๒ ครั้ง 

บูรณาการสารสนเทศและ
เทคโนโลยีให้สามารถนำสู่การใช้
ประโยชน์ 

▪ ร้อยละความสำเร็จการ
จัดทำงานข้อมูล 
-ทรัพย์สินที่ได้รับบริจาค 

     -บุคคลที่สนับสนุน มจร 
     -หนว่ยงานความร่วมมือ 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ พัฒนาระบบ
สารสนเทศให้พร้อม
ใช้ 

๙. โครงการพัฒนาระบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยีกอง
กิจการพิเศษ เช่น 
    - พัฒนาระบบการขอเครื่อง
ราชอิสริยาภรณประจำปี และ
กรณีบริจาคทรัพย์  
    - การรับมอบที่ดิน (ข้อมูล
การบริจาค) 

 
 
 



๑๒ 
 

๓.๓ กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนากระบวนการทำงานสู่ความเป็นเลิศ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน โครงการ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

พัฒนาการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ 

▪ ร้อยละคู่มือการ
ปฏิบัติงานที่ได้รับ 

        การปรับปรุง 

๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ ยกระดับการบริหาร
องค์กรตามกรอบ
ประเมินคุณภาพ
องค์การสมัยใหม่ 

๑๐. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
(กำหนดกระบวนการหลัก 
กระบวนการสนับสนุน 
จัดทำคู่มือ) 

▪ ร้อยละความสำเร็จการ
บริหารความเสี่ยงตาม
แผน 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๑. โครงการบริหารความ
เสี่ยง 

▪ ร้อยละความสำเร็จการ
ควบคุมภายในตามแผน 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๒. โครงการขับเคลื่อนการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 
 

๓.๓ กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนากระบวนการทำงานสู่ความเป็นเลิศ (ต่อ) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน โครงการ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

พัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะ
สูงและจัดการความรู้อย่างเป็น
ระบบ 

▪ ร้อยละบุคลากรที่มีขีด
สมรรถนะสูงตามองค์กร
กำหนด 

๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ ๕๐ พัฒนาบุคลากรให้มีขีด
สมรรถนะสูง 

๑๓. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทุกระดับ 
๑๔. แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual 
Development Plan 
: IDP) แนวทางท่ีจะช่วยให้
บุคลากรในหน่วยงาน
สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ
ตามเป้าหมายในสายอาชีพ
ของตน เพ่ือพัฒนาจุดอ่อน 
(weakness) และเสริมจุด
แข็ง (Strength) ของ
บุคลากรในหน่วยงาน ตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 

▪ จำนวนองค์ความรู้และ
นวัตกรรมส่วนงาน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ 

๑๕. โครงการส่งเสริม KM 
และนวัตกรรม 

 
 
 
 
 
 



๑๔ 
 

๓.๓ กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนากระบวนการทำงานสู่ความเป็นเลิศ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

แผนงาน โครงการ 
๖๓ ๖๔ ๖๕ ๖๖ ๖๗ 

เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม 
มจร 

▪ ร้อยละความสำเร็จของ
การขับเคลื่อน
วัฒนธรรมตามแผน 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ เสริมสร้างค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กร 

๑๖. โครงการเสริมสร้าง
ค่านิยมและวัฒนธรรม
องค์กร 

▪ ร้อยละความสำเร็จของ
สุขภาวะองค์กรตาม
แผนงาน 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ เสริมสร้างสุขภาวะ
องค์กร 

๑๗. โครงการส่งเสริม
สุขภาพบุคลากร ฝ่าย
คฤหัสถ์ (กีฬาภายใน, กีฬา
ประเพณี ระหว่าง มจร กับ 
มมร., กีฬา สกอ.) 
๑๘. โครงการจิตอาสา 

สรรหาและบริหารทรัพยากรให้
พร้อมใช้ 

▪ ร้อยละความสำเร็จการ
บริหารงบประมาณและ
การเงิน 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ แผนการติดตามผลการ
ใช้งบประมาณ 

๑๙. รายงานผลการดำเนิน
โครงการแต่ละโครงการ 

▪ จำนวนโครงการที่ได้รับ
การสนับสนุน
งบประมาณจาก
หน่วยงานภายนอก 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ เสริมสร้างความสัมพันธ์
กับแหล่งงบประมาณ
ภายนอก 

๒๐. โครงการส่งเสริมการทำ
โครงการเชิงบุรณาการด้าน
งบประมาณกับหน่วยงาน
ภายนอก 

 
 
 
 
 



๑๕ 
 

บทที่ 4  แผนปฏิบัติการประจำปี 256๓ – ๒๕๖๗ 

 
 

โครงการ/แผนปฏิบัติงานตามแผนขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
 

โครงการ  :  วันบุรพาจารย์ วันปิยมหาราช วันจำนงค์ ทองประเสรฐิ วันเสฐียร พันธรังสี และมลูนิธิมหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย 
 
หลักการและเหตุผล  :  เสรมิสร้างความเชื่อมั่นและยกระดับความผกูพันของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียของศษิย์ปัจจุบัน ศิษย์เกา และบุคคลภายนอก 
เป้าประสงค์  : ๑. เพื่อให้มีแผนการสื่อสารส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของมหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอกอย่างมีระบบ 
  ๒. เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นทุกภาคส่วน 
  ๓. เพื่อเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์การเชิงพุทธ  
แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที ่ :  ๐๐๑ 
แผนงาน :  ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมในกิจกรรมมหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัด   :  ร้อยละผู้สนับสนุนกิจกรรมหาวทิยาลัย ท่ีให้การสนับสนุนอย่างตอ่เนื่อง 
 :  อัตราคงอยู่ของกองทุนมหาวิทยาลัย  
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  :  เสริมสร้างความเชื่อมั่นและยกระดับความผูกพันของผู้มสี่วนได้สวนเสียทกุกลุ่ม 
ยุทธศาสตร์ ๑  :  เสริมสร้างภาพลักษณ์ มจร สูส่ากล 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ มจร  :  ๓ พัฒนางานบริการวิชาการแก่สังคมให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับในระดบัชาติและนานาชาต ิ
   :  ๔ พัฒนางานส่งเสรมิพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
   :  ๕ การพัฒนาการบริหารจดัการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 
ผู้จัดทำแผนงาน/โครงการ/ผู้รับผิดชอบหลัก  :  นางสาววิภา  สิงห์คำคา ตำแหน่ง  :  นักจัดการงานท่ัวไป 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก  :  กองกิจการพิเศษ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ  :  ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความเข้าใจค่านยิมและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและความผูกพันของศิษยป์ัจจุบัน ศิษย์เกา และบุคคลภายนอก 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพภายใน :  องค์ประกอบท่ี - 

:  ตัวบ่งช้ีที่ - 
ระยะเวลาดำเนินการ   : ๑ ตุลาคม ถึง ๓๐ กันยายน  
ปีงบประมาณ    : ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
 



๑๖ 
 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ในงบ นอกงบ

๑. จัดท ำขัน้ตอนกำรปฏิบัติงำน ท่ีเป็นรูปแบบท่ีมมีำตรำฐำนของกอง
กจิกำรพเิศษ

ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรปรับปรุงขัน้ตอนกำร
ปฏิบัติงำนของกองกจิกำรพเิศษ

ร้อยละ

๒. จัดท ำรูปแบบกำรส่ือสำรกระบวนกำรท ำงำนของกองกจิกำรพเิศษ
มคู่ีมอืกำรท ำงำนกระบวนกำรท ำงำนของกอง
กจิกำรพเิศษ

ร้อยละ

๓. ท ำแผนกำรส่ือสำรส่วนงำนภำยใน
    ๓.๑ แผนปี ๒๕๖๔ ส่ือสำรโครงกำรวนับุรพำจำรย์ 200,000 

    ๓.๒ แผนปี ๒๕๖๕ ส่ือสำรโครงกำรวนัปิยมหำรำช 200,000 

    ๓.๓ แผนปี ๒๕๖๖ ส่ือสำรโครงกำรวนัจ ำนงค์ ทองประเสริฐ        
วนัเสฐียร พนัธรังสี และวนัมลูนิธมิหำจุฬำลงกรณ์รำชวทิยำลัย 150,000 

๔. ด ำเนินกจิกรรมตำมแผนส่ือสำร มคีวำมส ำเร็จตำมแผนส่ือสำรของส่วนงำน ร้อยละ
    ๔.๑ ส่ือสำรผ่ำนช่องทำงประชำสัมพนัธอ์งค์กร ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรส่ือสำรตำมแผน ร้อยละ
    ๔.๒ เดินสำยประชำสัมพนัธง์ำนกองกจิกำรพเิศษ ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรส่ือสำรตำมแผน ร้อยละ

๕.ประเมนิผลกำรด ำเนินกำรกำรรับรู้เข้ำใจกำรส่ือสำรหลังกำรลงพืน้ท่ี ผลกำรประเมนิองค์กร รำยงำน

๖. ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนและปรับปรุงช่องทำงกำรส่ือสำร ผลกำรทบทวนกำรด ำเนินงำน รำยงำน
๗. จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรำยไตรมำส น ำเสนอผู้บริหำร รำยงำนควำมกำ้วหน้ำกำรด ำเนินโครงกำร รำยงำน

ตัวชีว้ดั
    ๑) อัตรำส่วนเงินรำยได้ Academic : Non 
Academic
    ๒) ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำร

งบประมำณทีใ่ช้ตำมแผนงำน p เงินงบประมำณ จ ำนวน บำท (ตำมงบด ำเนนิกำร)
p นอกงบประมำณ จ ำนวน บำท

รวมทัง้ส้ิน จ ำนวน บำท
ประเด็นควำมเส่ียง ปจัจัยเส่ียง แผนบริหำรควำมเส่ียง
ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง

มแีผนกำรส่ือสำรหน่วยงำนภำยในกองกจิกำรพเิศษ จ ำนวน

กิจกรรมหลัก ตัวชี้วดั หนว่ยนบั

550,000            
 -
550,000            

งบประมำณไตรมำสที ่๑ ไตรมำสที ่๒ ไตรมำสที ่๓ ไตรมำสที ่๔

 
 

 



๑๗ 
 

โครงการ/แผนปฏิบัติงานตามแผนขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
 

โครงการ  :  เสริมสร้างและพัฒนาเครือข่ายภาคีเชิงรุก 
 
หลักการและเหตุผล  :  เพื่อเสรมิสร้างและพัฒนาเครือข่ายภาคเีชิงรุกและส่งเสริมภาพลักษณ์ มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
เป้าประสงค์  : ๑. เพื่อยกระดับความร่วมมือเชิงบุรณาการ 
  ๒. เพื่อพัฒนาการประชาสัมพันธเ์ชิงรุก 
  ๓. เพื่อใหอ้งค์กรณม์ีภาพลักษณ์เชิงพุทธ 
แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที ่   :  ๐๐๒ 
แผนงาน :  เสริมสร้างความร่วมมือเชิงบุรณาการ 
 :  การประชาสมัพันธ์เชิงรุก 
ตัวชี้วัด   :  ร้อยละจำนวนเครือข่ายความร่วมมือท่ีเพิ่มขึ้น 
 :  จำนวนครั้งการสื่อสารของส่วนงานสู่ภายในและภายนอก 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  :  เสริมสร้างและพัฒนาภาคเีครือข่ายเชิงรุก 
ยุทธศาสตร์ ๒  :  สนับสนุนการทำงานกับเครือข่ายภาคีเชิงรุก 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ มจร   :  ๓ พัฒนางานบริการวิชาการแกส่ังคมให้มีคณุภาพเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
   :  ๔ พัฒนางานส่งเสรมิพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
   :  ๕ การพัฒนาการบริหารจดัการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 
ผู้จัดทำแผนงาน/ผู้รับผิดชอบหลัก   :  นางสาววิไลวรรณ  อิศรเดช    ตำแหน่ง  :  ผู้อำนวยการกองกิจการพิเศษ 
    :  นายอานนท์  นรมาตร์   ตำแหน่ง  :  รองผู้อำนวยการกองกิจการพิเศษ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก  :  กองกิจการพิเศษ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ  :  องค์กรมีระบบความร่วมมือกับส่วนงานท้ังภายในและภายนอกดีขึ้น 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพภายใน : องค์ประกอบท่ี ๑ การบริหารจดัการ  

 :  ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๓ สารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 
     : องค์ประกอบท่ี ๒ การดำเนินการตามภาระกิจหลัก 

 : ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๑ การจัดการระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนพันธกิจทีเ่กี่ยวข้อง 
ระยะเวลาดำเนินการ   : ๑ ตุลาคม ถึง ๓๐ กันยายน  
ปีงบประมาณ    : ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
 
 
 



๑๘ 
 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ในงบ นอกงบ

๑. จัดท ำแผนกำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมอืของกองกจิกำรพเิศษ
ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรจัดท ำแผนกำรสร้ำง
เครือข่ำย

แนวทำง

   ๑.๑ สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมอืหน่วยงำนภำยนอก เช่น ป.ป.ช., 
ป.ป.ส. และองค์กำรบริหำรสส่วนต ำบล

ได้เครือข่ำย จ ำนวน

๒. ด ำเนินกจิกรรมตำมแผนส่ือของกองกจิกำรพเิศษ มคีวำมส ำเร็จตำมแผนส่ือสำรของส่วนงำน ร้อยละ
   ๒.๑ ส่ือสำรผ่ำนช่องทำงประชำสัมพนัธอ์งค์กร ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรส่ือสำรตำมแผน ร้อยละ
   ๓.๒ ประชำสัมพนัธผ่์ำนส่ือสังคมออนไลน์ ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรส่ือสำรตำมแผน ร้อยละ
๓. ก ำหนดแนวทำงเสริมสร้ำงธรรมภิบำลกองกจิกำรพเิศษ มแีนวทำงกำรเสริมสร้ำงธรรมภิบำล
๔. ประเมนิองค์กรตำมกรอบแนวทำงกำรประเมนิคุณธรรมและควำม
โปร่ง (Integrity & Transparency Assessment :ITA)

คะแนนกำรประเมนิคุณธรรมและควำมโปร่งใส  
(Integrity & Transparency Assessment :ITA)

คะแนน

๕. จัดท ำแผนยกระดับ ขับเคล่ือนองค์กร สู่องค์กรต้นแบบ องค์กร
แห่งคุณธรรม ตำมแนวทำงกำรประเมนิคุณธรรมและควำมโปร่งใสใน
กำรด ำเนนงำน  (Integrity & Transparency Assessment :ITA)

มแีผนขับเคล่ือนองค์กรต้นแบบคุณธรรมตำม
แนวทำงคุณธรรมและควำมโปร่งใส

แผน

๖. ด ำเนินกำรยกระดับ ขับเคล่ือนองค์กร ตำมแผน มกีำรขับเคล่ือนองค์กรตำมแผน แผน 100,000  

    ๖.๑ ให้ควำมรู้เร่ือง ITA กบัผู้บริหำรทุกระดับ ผู้บริหำรมคีวำมรู้ควำมเข้ำใจแผนขับเคล่ือน แผน
    ๖.๒ ให้ควำมรู้กบับุคลำกรกองกจิกำรพเิศษ บุคลำกรมคีวำมเข้ำใจแผนขับเคล่ือน แผน
๗. รำยงำนและตรวจสอบควำมกำ้วหน้ำ รำยงำนควำมกำ้วหน้ำ เล่ม

ตัวชีว้ดั
    ๑. ระดับคะแนนควำมโปร่งใสขององค์กรตำม
กรอบ EdPex
    ๒. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนนิงำนตำม

งบประมำณทีใ่ช้ตำมแผนงำน p เงินงบประมำณ จ ำนวน บำท (ตำมงบด ำเนนิกำร)
p นอกงบประมำณ จ ำนวน บำท

รวมทัง้ส้ิน จ ำนวน บำท
ประเด็นควำมเส่ียง ปจัจัยเส่ียง แผนบริหำรควำมเส่ียง
ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง

 -
100,000            

งบประมำณไตรมำสที ่๑ ไตรมำสที ่๒ ไตรมำสที ่๓ ไตรมำสที ่๔
กิจกรรมหลัก ตัวชี้วดั หนว่ยนบั

100,000            

 
 
 

 



๑๙ 
 

โครงการ/แผนปฏิบัติงานตามแผนขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
 

โครงการ  :  การพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลย ี
 
หลักการและเหตุผล  :  เพื่อส่งเสริมการปรับปรุงข้อมลูข่าวสารให้ทันสมัยและให้เกดิประโยชน์สูงสุด 
เป้าประสงค์  : ๑. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศของกองกิจการพิเศษ และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยให้ได้มาตรฐานและเป็นระบบ 
  ๒. เพื่อเชื่อมโยงข้อมลูในองค์กรให้พร้อมกับการขับเคลื่อนสู่งองค์กร 
  ๓. เพื่อยกระดับคณุภาพบุคลากรให้มีขีดความสามารถด้านสารสนเทศ 
แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที ่   :  ๐๐๓ 
แผนงาน :  พัฒนาระบบสารสนเทศให้พร้อมใช้  
ตัวชี้วัด  :  ร้อยละความสำเร็จการจัดทำฐานข้อมลู (ทรัพย์สินทีไ่ด้รบัการบริจาค บุคคลทีส่นับสนุน มจร หน่วยงานความร่วมมือ) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  :  บูรณาการสารสนเทศและเทคโนโลยีใหส้ามารถนำสู่การใช้ประโยชน์ 
ยุทธศาสตร์ ๒  :  สนับสนุนการทำงานกับเครือข่ายภาคีเชิงรุก 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ มจร  :  ๕ การพัฒนาการบริหารจดัการองคก์รเชิงพุทธบูรณาการ 
ผู้จัดทำแผนงาน/ผู้รับผิดชอบหลัก   :  นางสาววิไลวรรณ  อิศรเดช    ตำแหน่ง  :  ผู้อำนวยการกองกิจการพิเศษ 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก  :  กองกิจการพิเศษ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ  :  ผู้บริหาร บุคลากรและบุคคลภายนอกได้ใช้ประโยชน์กับการจัดทำฐานข้อมล 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพภายใน : องค์ประกอบท่ี ๑ การบริหารจดัการ  

 :  ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๓ สารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ 
     : องค์ประกอบท่ี ๒ การดำเนินการตามภาระกิจหลัก 

 : ตัวบ่งช้ีที่ ๒.๑ การจัดการระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนพันธกิจทีเ่กี่ยวข้อง 
ระยะเวลาดำเนินการ   : ๑ ตุลาคม ถึง ๓๐ กันยายน  
ปีงบประมาณ    : ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
 
 



๒๐ 
 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ในงบ นอกงบ

๑. รวบรวมควำมต้องกำรปรับปรุงเทคโนโลยีฯของกองกจิกำรพเิศษ ผลส ำรวจควำมต้องกำร รำยงำน
๒. วเิครำะห์ผลส ำรวจเพือ่จัดท ำสภำปัตยกรรมสำรสนเทศ (ข้อมลู
หลำย ๆ รูปแบบ/ล ำดับขัน้ควำมลับ/กำรเข้ำถึงข้อมลู/ประเภทข้อมลู)

ได้ผลส ำรวจ รำยงำน

๓. ศึกษำดูงำนหน่วยงำนต้นแบบจำกหน่วยงำนภำยนอก ได้ศึกษำหน่วยงำนต้นแบบ คร้ัง
๔. จัดท ำแผนกำรพฒันำระบบสำรสนเทศกองกจิกำรพเิศษให้
สอดคล้องกบัมหำวทิยำลัย

ได้แผนพฒันำระบบสำรสนเทศของสภำ
มหำวทิยำลัย

แผน

๕. วำงแผนพฒันำระบบ ได้แผนพฒันำระบบบ แผน
    ๕.๑ ระบบฐำนข้อมลู ได้ระบบฐำนข้อมลู ระบบ
    ๕.๒ ระบบสนับสนุนกำรปฏิบัติงำน ได้ระบบสนับสนุนกำรปฏิบัติกำร ระบบ
    ๕.๓ ระบบประมวลผล ได้รับบประมวลผล ระบบ
๖. ด ำเนินกำรพฒันำตำมแผน ร้อยละควำมส ำเร็จตำมแผน ร้อยละ

    ๖.๑ โครงกำรพฒันำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ควำมส ำเร็จของกำรพฒันำระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ

โครงกำร

๗. พฒันำบุคลำกรภำยใน/ภำยนอก ร้อยละของควำมส ำเร็จของกำรอบรมบุคลำกร ร้อยละ

๘. ส่ือสำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ
ร้อยละของควำมส ำเร็จของกำรส่ือสำรเทคโนโลยี
สำรสนเทศ

ร้อยละ

๙. ประเมนิผลกำรด ำเนินงำนของโครงกำร ร้อยละผลกำรประเมนิกำรด ำเนินงำนของโครงกำร ร้อยละ
๑๐. รำยงำนควำมกำ้วหน้ำส้ินปีงบประมำณ รำยงำนควำมกำ้วหน้ำกำรด ำเนินโครงกำร รำยงำน

ตัวชีว้ดั
   ๑. ระดับควำมผูกพนัของบุคลำกรภำยในองค์กร
    ๒. ร้อยละกัลยำณชนทีม่ำรับบริกำรวชิำกำรด้ำน
พระพุทธศำสนำเพิ่มขึ้น
    ๓. ร้อยละควำมส ำเร็จของโครงกำรฯ

งบประมำณทีใ่ช้ตำมแผนงำน p เงินงบประมำณ จ ำนวน บำท (ตำมงบด ำเนนิกำร)
p นอกงบประมำณ จ ำนวน บำท

รวมทัง้ส้ิน จ ำนวน บำท
ประเด็นควำมเส่ียง ปจัจัยเส่ียง แผนบริหำรควำมเส่ียง
ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง

กิจกรรมหลัก ตัวชี้วดั หนว่ยนบั

-                     
 -

-                     

งบประมำณไตรมำสที ่๑ ไตรมำสที ่๒ ไตรมำสที ่๓ ไตรมำสที ่๔

 



๒๑ 
 

โครงการ/แผนปฏิบัติงานตามแผนขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
 

โครงการ  :  การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการปฏิบัติงาน การบรหิารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน  
 
หลักการและเหตุผล  :  เพื่อยกระดับการเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการปฏิบัติงาน การบริหารความเสี่ยง และการควบคมุภายใน กองกิจการพิเศษ 
เป้าประสงค์  : ๑. เพื่อยกระดับบุคลากรในการสนับสนุนการจดัทำคู่มือปฏบิัติงาน 
  ๒. เพื่อให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  ๓. เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณด์้านธรรมาภิบาลขององค์กร 
แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที ่ :  ๐๐๔ 
แผนงาน :  ยกระดับการบริหารองค์กรตามกรอบประเมินคณุภาพองค์การสมยัใหม ่
ตัวชี้วัด :  ร้อยละคูม่ือการปฏบิัติงานท่ีไดร้บัการปรับปรุง 

:  ร้อยละความสำเร็จการบริหารความเสี่ยง 
:  ร้อยละความสำเร็จการควบคุมภายใน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  :  พัฒนาการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
ยุทธศาสตร์ ๓  :  พัฒนากระบวนการทำงานสู่ความเป็นเลิศ 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ มจร  :  ๕ การพัฒนาการบริหารจดัการองคก์รเชิงพุทธบูรณาการ 
ผู้จัดทำแผนงาน/โครงการ/ผู้รับผิดชอบหลัก   นายอานนท์  นรมาตร์  ตำแหน่ง  :  รองผู้อำนวยการกองกิจการพิเศษ 
     นางสาววิภา  สิงห์คำคา ตำแหน่ง  :  นักจัดการงานท่ัวไป 
     นางสาวณัฎฐา  เอี๊ยวคนอง ตำแหน่ง  :  นักจัดการงานท่ัวไป 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก  :  กองกิจการพิเศษ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ  :  เป็นส่วนงานต้นแบบความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพภายใน : องค์ประกอบท่ี ๑ การบริหารจดัการ 

:  ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๔ การบริหารความเสี่ยง 
:  ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๕ การควบคุมภายใน 
:  ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๖ การส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากร 

ระยะเวลาดำเนินการ   : ๑ ตุลาคม ถึง ๓๐ กันยายน  
ปีงบประมาณ    : ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
 
 



๒๒ 
 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ในงบ นอกงบ

๑. จัดท ำแผนปฏิบัติงำนของกองท่ีสอดคล้องกบัแผนขับเคล่ือนกอง
กจิกำรพเิศษ

แผนกำรปฏิบัติงำนตำมระยะของแผนขับเคล่ือน
กองกจิกำรพเิศษ

ข้อก ำหนด

๒. จัดท ำขัน้ตอนกำรปฏิบัติงำนตำมล ำดับควำมส ำคัญของงำน ได้คู่มอืปฏิบัติงำน ๒ เร่ือง
๓. พฒันำบุคลำกรกองกจิกำรพเิศษให้มคีวำมรู้เร่ืองกำรจัดท ำขัน้ตอน
กำรปฏิบัติงำน

บุคลำกรมคีวำมรู้ด้ำนกำรจัดท ำคู่มอื คน

    ๓.๑ รำยงำนกำรให้ควำมรู้เร่ืองกำรจัดท ำคู่มอื มคีวำมรู้เพิม่ขึน รำยงำน
๔. จัดท ำแผนบริหำรควำมเส่ียงท่ีสอดคล้องกบัแผนขับเคล่ือนกอง
กจิกำรพเิศษ

ร้อยละควำมส ำเร็จตำมแผน ร้อยละ

    ๔.๑ บริหำรควำมเส่ียงตำมแผน ติดตำมประเมนิ แผน
    ๔.๒ รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเส่ียงส่วนงำน
 ๒ คร้ังต่อไป คร้ังท่ี ๑ (ม.ิย.-พ.ย.) และคร้ังท่ี ๒ (ธ.ค.-พ.ค.)

รำยงำนควำมกำ้วหน้ำ รำยงำน

๕. มรีะบบควบคุมภำยใน ครับ ๕ องค์ประกอบ คือ ๑) 
สภำพแวดล้อมของกำรควบคุม ๒)กำรประเมนิควำมเส่ียง ๓)กำร
ก ำหนดกจิกรรมกำรควบคุมภำยใน ๔)สำรสนเทศและกำรส่ือสำร     
๕) กำรติดตำมผล

รำยงำนควำมกำ้วหน้ำ รำยงำน

    ๕.๑ รำยงำนกำรควบคุมภำยใน ๒ คร้ังต่อปี คร้ังท่ี ๑ (ต.ค.-ม.ีค.) 
และคร้ังท่ี ๒ (เม.ย.-ก.ย.)

ร้อยละควำมส ำเร็จตำมแผน รำยงำน

ตัวชีว้ดั

   ๑. ร้อยละคู่มอืกำรปฏิบัติงำนท่ีได้รับกำรรับปรุง

   ๒. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม
แผนฯ

งบประมำณทีใ่ช้ตำมแผนงำน p เงินงบประมำณ จ ำนวน บำท (ตำมงบด ำเนนิกำร)
p นอกงบประมำณ จ ำนวน บำท

รวมทัง้ส้ิน จ ำนวน บำท
ประเด็นควำมเส่ียง ปจัจัยเส่ียง แผนบริหำรควำมเส่ียง
ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง

-                     
-                     

งบประมำณไตรมำสที ่๑ ไตรมำสที ่๒ ไตรมำสที ่๓ ไตรมำสที ่๔
กิจกรรมหลัก ตัวชี้วดั หนว่ยนบั

-                     

 
 



๒๓ 
 

โครงการ/แผนปฏิบัติงานตามแผนขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
 

โครงการ  :  การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง และยกระดับความสามารถสู่การเป็นมืออาชีพ 
 
หลักการและเหตุผล  :  เพื่อพัฒนาบุคลากรทุกระดับ และพัฒนาบุคลากรตามแนวทางที่จะช่วยให้ส่วนงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลตุามเป้าหมายในสายอาชีพส่งเสรมิและยกระดับความรู้ ความ
เชี่ยวชาญ 
เป้าประสงค์  : ๑. เพื่อยกระดับทักษะ ความรู้ ความเช่ียวชาญที่สำคัญต่อสมรรถนะหลักและสมรรถนะที่จำเป็น 
  ๒. เพื่อพัฒนาบุคลากรพร้อมรับการเปลีย่นแปลง 
  ๓. เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ทักษะ ความรู้ในการทำงาน 
แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที ่ :  ๐๐๕ 
แผนงาน :  พัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
ตัวชี้วัด   :  ร้อยละบุคลากรทีม่ีขีดสมรรถนะตามองค์กรกำหนด 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  :  พัฒนาบุคลากรใหม้ีขีดสมรรถนะสูงและจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
ยุทธศาสตร์ ๓  :  พัฒนาส่วนงานสู่ความเป็นเลิศ 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ มจร  :  ๕ การพัฒนาการบริหารจดัการองคก์รเชิงพุทธบูรณาการ 
ผู้จัดทำแผนงาน/โครงการ/ผู้รับผิดชอบหลัก   นายอานนท์  นรมาตร์  ตำแหน่ง  :  รองผู้อำนวยการกองกิจการพิเศษ 
     นางสาวณัฎฐา  เอี๊ยวคนอง ตำแหน่ง  :  นักจัดการงานท่ัวไป 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก  :  กองกิจการพิเศษ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ  :  มีแผนพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ที่สอดคล้องกับวิสยัทัศน์และกลยทุธ์ รวมทั้งบุคลากรทุกระดับในส่วนงานท่ีได้รับการพัฒนาตามแผน 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพภายใน : องค์ประกอบท่ี ๑ การบริหารจดัการ 

:  ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๒ การพัฒนาส่วนงานสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
:  ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๗ การส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากร  

ระยะเวลาดำเนินการ   : ๑ ตุลาคม ถึง ๓๐ กันยายน  
ปีงบประมาณ    : ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 



๒๔ 
 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ในงบ นอกงบ

๑. ทบทวนสมรรถนะของ ส่วนงำนเพือ่สอดคล้องกบัวสัิยทัศน์ พนัธ
กจิ ค่ำนิยมและวฒันธรรม มจร

ข้อก ำหนดขีดควำมสำมำรถของส่วนงำน ข้อก ำหนด

๒. จัดท ำแผนพฒันำบุคลำกรท่ีส่วนงำน แผน
    ๒.๑ โครงกำร "พฒันำศักยภำพบุคลำกรทุกระดับ" ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรพฒันำ ร้อยละ
    ๒.๒ โครงกำร "แผนพฒันำรำยบุคคล" ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรพฒันำ ร้อยละ
    ๒.๓ โครงกำร "พฒันำกำรให้บริกำร" ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรพฒันำ ร้อยละ
    ๒.๔ โครงกำร "พฒันำควำมสำมำรถด้ำนอพัโหลดไฟล์ขึน้เวบ็ไซต์" ร้อยละควำมส ำเร็จในกำรพฒันำ ร้อยละ

๓. ประเมนิผลกำรพฒันำบุคลำกรตำมแผน
ร้อยละบุคลำกรท่ีผ่ำนกำรประเมนิตำมเกณฑ์ท่ี
ก ำหนด

ร้อยละ

๔. รำยงำนควำมกำ้วหน้ำกำรด ำเนินโครงกำร รำยงำนควำมกำ้วหน้ำ รำยงำน
ตัวชีว้ดั
   ๑. ร้อยละควำมส ำเร็จกำรด ำเนินงำนตำม
แผนพฒันำขีดควำมสำมำรถบุคลำกร

   ๒. ร้อยละของบุคลำกรได้รับกำรพฒันำตำม
แผน IDP
    ๓. ร้อยละบุคลำกรท่ีมผีลประเมนิ Core 

งบประมำณทีใ่ช้ตำมแผนงำน p เงินงบประมำณ จ ำนวน บำท (ตำมงบด ำเนนิกำร)
p นอกงบประมำณ จ ำนวน บำท

รวมทัง้ส้ิน จ ำนวน บำท
ประเด็นควำมเส่ียง ปจัจัยเส่ียง แผนบริหำรควำมเส่ียง
ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง

 -
-                     

งบประมำณไตรมำสที ่๑ ไตรมำสที ่๒ ไตรมำสที ่๓ ไตรมำสที ่๔
กิจกรรมหลัก ตัวชี้วดั หนว่ยนบั

-                     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

โครงการ/แผนปฏิบัติงานตามแผนขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
 

โครงการ  :  ส่งเสริมการจัดการความรู้และนวัตกรรม 
 
หลักการและเหตุผล  :  เพื่อส่งเสริมพัฒนาการจดัการความรู้อย่างเป็นระบบ 
เป้าประสงค์  : ๑. เพื่อเพิ่มพูน สั่งสมทักษะ ความรู้ ความเช่ียวชาญทีส่ำคัญต่อสมรรถนะหลักของกองกิจการพิเศษ 
  ๒. เพื่อแบ่งปันข้อมูลระหว่างสวนงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้การทำงานเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
  ๓. เพื่อสร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ให้เกิดความคิดริเริ่ม สร้างนวัตกรรม และการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ ในการทำงานท่ีทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที ่ :  ๐๐๕ (๑) 
แผนงาน :  ส่งเสรมิการจดัการความรู ้
ตัวชี้วัด  :  จำนวนองค์ความรู้และนวัตกรรมของส่วนงาน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  :  พัฒนาบุคลากรใหม้ีขีดสมรรถนะสูงและจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ 
ยุทธศาสตร์ ๓  :  พัฒนาส่วนงานสู่ความเป็นเลิศ 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ มจร  :  ๕ การพัฒนาการบริหารจดัการองคก์รเชิงพุทธบูรณาการ 
ผู้จัดทำแผนงาน/โครงการ/ผู้รับผิดชอบหลัก   นายอานนท์  นรมาตร์  ตำแหน่ง  :  รองผู้อำนวยการกองกิจการพิเศษ 
     นางสาวณัฎฐา  เอี๊ยวคนอง ตำแหน่ง  :  นักจัดการงานท่ัวไป 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก  :  กองกิจการพิเศษ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ  :  มีแผนพัฒนาสมรรถนะ (Competency) ที่สอดคล้องกับวิสยัทัศน์และกลยทุธ์ รวมทั้งบุคลากรทุกระดับในส่วนงานท่ีได้รับการพัฒนาตามแผน 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพภายใน : องค์ประกอบท่ี ๑ การบริหารจดัการ 

:  ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๒ การพัฒนาส่วนงานสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
:  ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๗ การส่งเสรมิและพัฒนาบุคลากร  

ระยะเวลาดำเนินการ   : ๑ ตุลาคม ถึง ๓๐ กันยายน   
ปีงบประมาณ    : ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
 



๒๖ 
 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ในงบ นอกงบ

๑. จัดประชุมปฏิบัติกำร "กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ของส่วนงำน " ได้กระบวนกำรจัดกำรควำมรู้ของส่วนงำน แผน

๒. ก ำหนดกระบวนกำรและองค์ควำมรู้ท่ีจะมกีำรจัดท ำแผละเผยแพร่ กระบวนจัดกำรควำมรู้ของส่วนงำน รำยงำน

    ๒.๑ รูปแบบและวธิกีำรจัดเกบ็ควำมรู้
    ๒.๒ ระบบกำรรวบรวมองค์ควำมรู้
    ๒.๓ ก ำหนดระบบกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้
๓. ด ำเนินกำรตำมแผนปฏิบัติกำรในกำรจัดกำรควำมรู้ แผน

    ๓.๑ โครงกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ภำยในส่วนงำน
ควำมส ำเร็จของกำรจัดโครงกำรแลกเปล่ียน
ควำมรู้ภำยใน

โครงกำร

    ๓.๒ โครงกำรแลกเปล่ียนเรียนรู้ภำยนอกส่วนงำน
ควำมส ำเร็จของกำรจัดโครงกำรแลกเปล่ียน
ควำมรู้ภำยนอก

โครงกำร

๔. อบรมให้ควำมรู้กำรต่อยอด ยกระดับ องค์ควำมรู้ สู่นวตักรรม บุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม จ ำนวน
๕. น ำเสนอผลกำรรวบรวมองค์ควำมรู้ เพือ่พจิำรณำคัดเลือกผลงำน
ยอดเย่ียมประจ ำปีของส่วนงำน

มอีงค์ควำมรู้ของบุคลำกรในส่วนงำน รำยงำน

๖. เผยแผ่องค์ควำมรู้ท่ีเป็น Best Practice ควำมส ำเร็จของกำรส่ือสำรองค์ควำมรู้ ร้อยละ
๗. ติดตำมประเมนิผลกำรจัดกำรควำมรู้ส่วนงำน ควำมส ำเร็จกำรด ำเนินกำรของโครงกำร ร้อยละ
๘. รำยงำนควำมกำ้วหน้ำ ๒ คร้ังต่อปี คร้ังท่ี ๑ (ต.ค.-ม.ีค.) คร้ังท่ี ๒ 
(เม.ย.-ม.ิย)

รำยงำนควำมกำ้วหน้ำกำรด ำเนินโครงกำร ร้อยละ

ตัวชีว้ดั
   ๑. จ ำนวนองค์ควำมรู้และนวฒักรรม

งบประมำณทีใ่ช้ตำมแผนงำน p เงินงบประมำณ จ ำนวน บำท (ตำมงบด ำเนนิกำร)
p นอกงบประมำณ จ ำนวน บำท

รวมทัง้ส้ิน จ ำนวน บำท
ประเด็นควำมเส่ียง ปจัจัยเส่ียง แผนบริหำรควำมเส่ียง
ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง

                    -
-                     

งบประมำณไตรมำสที ่๑ ไตรมำสที ่๒ ไตรมำสที ่๓ ไตรมำสที ่๔
กิจกรรมหลัก ตัวชี้วดั หนว่ยนบั

-                     

 
 
 
 
 



๒๗ 
 

 
โครงการ/แผนปฏิบัติงานตามแผนขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 

 
โครงการ  :  การขับเคลื่อนการสร้างเสริมวัฒนธรรมองค์กร และสร้างค่านิยมในการปฏิบตัิงานอย่างซื่อสัตย์สจุริตกับการส่งเสริมสุขภาพ 
 
หลักการและเหตุผล  :  เพื่อส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมประจำสว่นงาน 
เป้าประสงค์  : ๑. เพื่อเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์การเชิงพุทธ 
  ๒. เพื่อสร้างเสริมวัฒนธรรมการทำงานแบบพุทธวิถี 
  ๓. เพื่อเสริมสร้างสุขภาวะองค์กร 
แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที ่ :  ๐๐๖ 
แผนงาน :  เสริมสร้างค่านยิมและวัฒนธรรมองค์กร 
  :  เสริมสร้างสุขภาวะองค์กร 
ตัวชี้วัด   :  ร้อยละความสำเร็จของการขับเคลื่อนวัฒนธรรมตามแผน 
 :  ร้อยละความสำเร็จของสุขภาวะองค์กรตามแผน 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  :  เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรม มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ยุทธศาสตร์ ๓  :  พัฒนาส่วนงานสู่ความเป็นเลิศ 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ มจร   :  ๔ พัฒนางานส่งเสรมิพระพุทธศาสนาและทะนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให้มีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
   :  ๕ การพัฒนาการบริหารจดัการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ 
ผู้จัดทำแผนงาน/โครงการ/ผู้รับผิดชอบหลัก   :  นางสาววิไลวรรณ  อิศรเดช  ตำแหน่ง  :  ผู้อำนวยการกองกิจการพิเศษ 
     :  นางสาววิภา  สิงห์คำคา  ตำแหน่ง  :  นักจัดการงานท่ัวไป 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก  :  กองกิจการพิเศษ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ  :  บุคลากรทุกระดับสามารถปฏิบัตตินใด้ตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของมหาวิทยาลยัและมีสุขภาวะแบบองค์รวม 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพภายใน : องค์ประกอบท่ี  

:  ตัวบ่งช้ีที่  
ระยะเวลาดำเนินการ   : ๑ ตุลาคม ถึง ๓๐ กันยายน  
ปีงบประมาณ    : ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
 



๒๘ 
 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ในงบ นอกงบ

๑. จัดท ำแนวทำงเสริมสร้ำงค่ำนิยมวฒันธรรมส่วนงำน แผนกำรขับเคล่ือนค่ำนิยมและวฒันธรรมส่วนงำน ๑ แผ่น
๒. ส่ือสำร สร้ำงควำมเข้ำใจในกำรท ำงำนตำมค่ำนิยมและวฒันธรรมให้กบั
บุคลำกร

จ ำนวนบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม คน

๓. ด ำเนินกำรตำมแผนขับเคล่ือนค่ำนิยมและวฒันธรรมองค์กร ควำมส ำเร็จของกำรขับเคล่ือนโครงกำร ร้อยละ
    ๓.๑ โครงกำรสืบสำรวฒันธรรมองค์กร
    ๓.๒ โครงกำรสวดมนต์กอ่นกำรปฏิบัติงำน
    ๓.๓ โครงกำรส่งเสริมสุขภำพบุคลำกร 1,400,000   

    ๓.๔ โครงกำรจิตอำสำ
๔. ติดตำมและประเมนิผลโครงกำร ร้อยละผลส ำเร็จของกำรประเมนิผลโครงกำร ร้อยละ

๕. รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำร รำยงำน

ตัวชีว้ดั
   ๑. ระดับคะแนนเฉล่ียของบุคลำกรตำมค่ำนิยมและ
วฒันธรรมองค์กร
    ๒. ร้อยละควำมส ำเร็จของสุขภำวะองค์กร

งบประมำณทีใ่ช้ตำมแผนงำน p เงินงบประมำณ จ ำนวน บำท (ตำมงบด ำเนนิกำร)
p นอกงบประมำณ จ ำนวน บำท

รวมทัง้ส้ิน จ ำนวน บำท
ประเด็นควำมเส่ียง ปจัจัยเส่ียง แผนบริหำรควำมเส่ียง
ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง

กิจกรรมหลัก ตัวชี้วดั หนว่ยนบั

1,400,000         
 -

1,400,000         

งบประมำณไตรมำสที ่๑ ไตรมำสที ่๒ ไตรมำสที ่๓ ไตรมำสที ่๔

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙ 
 

โครงการ/แผนปฏิบัติงานตามแผนขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
 
 

โครงการ  :  การส่งเสรมิการทำโครงการเชิงบุรณาการด้านงบประมาณกับหน่วยงานภายนอก และรายงานผลการดำเนินโครงการ 
 
หลักการและเหตุผล  :  เพื่อยกระดับการเพิ่มประสิทธิภาพบคุลากรด้านบรหิารงบประมาณ และรายงานผลการดำเนินโครงการแต่ละโครงการ 
เป้าประสงค์  : ๑. เพื่อให้การดำเนินงานด้านบริหารงบประมาณจากส่วนงานภายนอกมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาด้านการรายงานผลการดำเนินโครงการแต่ละโครงการ 
แผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ที่  :  ๐๐๗ 
แผนงาน :  แผนการตดิตามผลการใช้งบประมาณ 
 :  เสริมสร้างความสมัพันธ์กับแหลง่งบประมาณภายนอก 
ตัวชี้วัด :  ร้อยละความสำเร็จของการบริหารงบประมาณและการเงิน 

:  จำนวนโครงการที่ได้รับการสนบัสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  :  สรรหาและบริหารทรัพยากรให้พร้อมใช้ 
ยุทธศาสตร์ ๓  :  พัฒนาส่วนงานให้มีความเป็นเลิศ 
ตอบสนองยุทธศาสตร์ มจร  :  ๕ การพัฒนาการบริหารจดัการองคก์รเชิงพุทธบูรณาการ 
ผู้จัดทำแผนงาน/โครงการ/ผู้รับผิดชอบหลัก  :  นางสาววิไลวรรณ  อิศรเดช ตำแหน่ง  :  ผู้อำนวยการกองกิจการพิเศษ 
     นายอานนท์  นรมาตร์  ตำแหน่ง  :  รองผู้อำนวยการกองกิจการพิเศษ 
     นางสาววิภา  สิงห์คำคา ตำแหน่ง  :  นักจัดการงานท่ัวไป 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก  :  กองกิจการพิเศษ 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ  :  เป็นส่วนงานต้นแบบการหางบประมาณจากหน่วยงานภายนอก และรายงานผลการดำเนินโครงการ 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้คุณภาพภายใน : องค์ประกอบท่ี ๑ การบริหารจดัการ 

:  ตัวบ่งช้ีที่ ๑.๑ กระบวนการพัฒนาแผน 
ระยะเวลาดำเนินการ   : ๑ ตุลาคม ถึง ๓๐ กันยายน  
ปีงบประมาณ    : ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ 
 
 



๓๐ 
 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ในงบ นอกงบ

๑. จัดท ำแผนกำรเสนอของบประมำณของมหำวทิยำลัยท่ีสอดคล้อง
กบัแผนขับเคร่ืองกองกจิกำรพเิศษ

แผนกำรเงินตำมระยะของแผ่ขับเคล่ือนกอง ข้อก ำหนด

๒. จัดท ำแนวทำงกำรเขียนโครงกำรเพือ่ของบประมำณตำมกรอบ
ของแผนขับเคล่ือนกองกจิกำรพเิศษ

แนวทำงกำรใช้งบประมำณ แนวทำง

๓. พฒันำบุคลำกรของส่วนงำนให้มคีวำมรู้เร่ืองกำรเขียนโครงกำรขอ
งบประมำณตำมแผนขับเคล่ือนกองกจิกำรพเิศษ

บุคลำกรมคีวำมรู้ด้ำนกำรเงิน คน

    ๓.๑ รำยงำนกำรให้ควำมรู้เร่ืองกำรเขียนโครงกำร มคีวำมรู้เพิม่ขึน รำยงำน
๔. จัดท ำแผนกำรเขียนสรุปโครงกำรแต่ละโครงกำรให้มอีงค์ควำมรู้
ในกำรจัดกจิกรรม

ร้อยละควำมส ำเร็จตำมแผน ร้อยละ

๔. รำยงำนกำรสรุปโครงกำรแต่ละโครงกำรท่ีมอีงค์ควำมรู้ในกำรจัด
กจิกรรมให้ทุกส่วนงำนท่ีเกีย่วข้องทรำบ

ร้อยละควำมส ำเร็จตำมแผน รำยงำน

ตัวชีว้ดั
   ๑. จ ำนวนโครงกำรท่ีได้รับกำรสนับสนุน
งบประมำณจำกหน่วยงำนภำยนอก
   ๒. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม
แผนฯ

งบประมำณทีใ่ช้ตำมแผนงำน p เงินงบประมำณ จ ำนวน บำท (ตำมงบด ำเนนิกำร)
p นอกงบประมำณ จ ำนวน บำท

รวมทัง้ส้ิน จ ำนวน บำท
ประเด็นควำมเส่ียง ปจัจัยเส่ียง แผนบริหำรควำมเส่ียง
ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง ตำมแผนบริหำรควำมเส่ียง

กิจกรรมหลัก ตัวชี้วดั หนว่ยนบั

-                     
-                     
-                     

งบประมำณไตรมำสที ่๑ ไตรมำสที ่๒ ไตรมำสที ่๓ ไตรมำสที ่๔



บรรณานุกรม 
 
 
การประปานครหลวง, ยุทธศาสตร์ การบริหารการประปานครหลวง ฉบับที่ ๔ (๒๕๖๒-๒๕๖๔) (ฉบับทบทวน   
          ครั้งที่ ๑) กันยาย ๒๕๖๑, หน้า ๑๒. 
กรมบังคับคดี, แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๕), หน้า ๒๑. 
จิระพงศ์ เรืองกุน, การเปลี่ยนแปลงองค์กร: แนวคิด กระบวนการ และบทบาทของนักบริหารทรัพยากรมนุษย์,  
          วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่ ๕ ฉบับที่ ๑ ประจำเดือนกรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๖, หน้า ๑๙๔. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, แผนแม่บทการจัดการความรู้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 

วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๓ 
 

 



๓๔ 
 

 
ภาพที่ ๑ อาจารย์ ดร.สายพิรณุ เพิ่มพูน กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ ในคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองกิจการ

พิเศษ สำนักงานอธิการบดี บรรยายสรุปถึงกรอบแนวคดิการจดัทำแผนขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ  
 
 

 
ภาพที่ ๒ อาจารย์ ดร.สายพิรณุ เพิ่มพูน กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ ในคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนยุทธศาสตร์กองกิจการ

พิเศษ สำนักงานอธิการบดี บรรยายการเชื่อมโยงแผนขับเคลื่อนกองกิจการพิเศษ กับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ ๑๒ 



๓๕ 
 

 
ภาพที่ ๓ อาจารย์ นงลักษณ์ ไชยเสโน กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ ในคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนขบัเคลื่อน 

กองกิจการพิเศษ สำนักงานอธิการบดี เป็นผู้ดำเนินรายการ ระดมความคิด และจัดทำ Workshop  
ของผู้บริหาร เจ้าหน้าที 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๖ 
 

  
 

 

 

 

 


