LLWUYULAADUSSSUIAUIA
dovAASAMISSSU

UK1INY1agUKIDWIAVASUSIBINE1AY

s:g: & U (W.A. bévd - b&wo)
OUIWUWIUINKIIN1aIUKI1IDWIavASUS18IN 138
s:g:N oa (W.A. b&Hd - bEéwo)

WWW.MCU.AC.TH

0 79 u.1 0,d1ns 2.5v098 D.WS:UASASDYSEN




WHUU{URANTT : TulAdeusTIINAUIAgeIANIANSTTN UV INEIAUIMIPINAINTUTIVINGIED
szey ¢ U (W.A. b&od - bEwo)
AULHUHRIUN U INGIREUMINAINTUIYIN Y
5307l om (WA, b&os - bEwo)

fv3nun
WIENINUIYITITY, Aas. 85NTUA
NILNNUITIT, 5A.05. 58985N15UAKNBUSINT
wizleyey1iusundia, sea.ng. 39995N13UARNE3TINT
W3aIINLIL, 5A.05. 59983NSUARNEAINTLER
NIENTENWIVTA TV, SA.AT. 59985NTUARNIIILNULAZ U LA
NILATIVSANFNTUNAR,AS. 599985 URARNBUTE T AUNUS AL LN E L
NIEANSIVIUUNN, HA.03. 58983NSUARIEAINITANUSTINA
FRIANTINTY AT.ATNG FUENTNY sese8MsUAtheRansly
AMZNITUNITIAIN
ses08MTURkeAInTlY UsEeIUNTINATT
feeeSmsuiiheRamsily 589UTEEUNTIUNS
HYILaSMIURHERINTLAY 599UTEEIUNTIUNIS
HenENsEnAdLESUnNnsMaUILaruIN1sEIAY NIIUANT
HE11IENITNDINANY N33UNNT
HE11I8NINBIAINTUER NITUNTS
HE1IENNTNBININTING UV NITUNS
HETIENITNOUHUI N33UNNT
HenensatinaunsIvgeungly N3NNI
Hengnsdumaluladansaume N3IUNIS
TOIWBIUILNINDIATUALNINGFY (WeTunusen 555085050))  NITUNIS
AT.ANE ANEAFNE NITUNMIHNTIARA
n3.anefigas sy NITUNMIHNTIARA
HE1IENNTNBININTHLAY NITUNITUALLAYIYNIS
HOUILN1INBITANTT NITUNTHALHIILLAVIYNS

JRBUIBNITNOITANTT NITUMIUATHYILAVIUNIS



AU

MsdavuNLTUIAADUsTINAUIAGEIANIANIGTTL NMTINGNEEUMWIANTAUTIYINENE
28y @ U (1.7, b&ob - b&wo) MULNUNALILIMINGIFILMIWIAINTUTVINNEY 52871 om
(WA, oo - b&wo) Wialvaenndasiunsougnsmaniuazuuiulouisludusig q 8 nsou
gNTAANTVIA bo U (W.A. b&ooe - b&xo) WNULIUNN1ElagsA1ansvIR (W.A. bede - b&co)
Useifiud bo N13ABAUNTNATAkaTUTENGRTYEU NIeT1vURaRNInsgIuNINRSEsTTN WA, bebl
wazlauNTUulsenalagyadunuinismsugnililvaulnelaing ansdesfusazsiuusnunis
a3 eliyransuaznelssndnuiivirunfuagafdeniliseniunmain Tandindedunis
30 TuaiaudetuuasRovelaluguamnsiiuinisuasnmssidunuremisny aeld
FevrmiiunisdesiusazUsulsunisyasausengAfiveu uasnisduasuduasesasesssy “Wu
mihgauilazuanndeiilunisduiunisiunsdestulazsesuyain nsyrainsilauuile
o@nildsuanudesulunsdiunisiunstestulas sedunain lnsyeainsinnuduie
o1 Tndisruunishanunsvdeuiifusyaninm wieurdinAieiernefiduude

UIINYIFEUMITRININTUTIVINGNRE LgAENITUNITIATILNLUUANTI198013
doafunsvain elddaihumuusion wazunuufiing ieduumdviumingrdeldduindeunis
Joaiu Us1udsun1svase Usengidvey n1sduatunnsssy 3365550 wasnansssiniuia i
AenalumeUfTha ussarlvane wsinuadugvisely

AUENITUNMIIATIILAUNTUBINUNNT9TA
UNNINYIRIUMNPNAINTUIIYIN 1Y
AA1AY lo&ob



#1508y

AN
a3y
unasuduInng
®. NANMILALIMANE
b. ngUIzarreInN1IInvHuUURANUsEIY
o Usslemifianainazlasy
< VBULWANITANTUU
& Ay

unil e nsauuwIARlunsENEuY
b.e J3dga1nnneuen
bl Jaduainnely
lo.on MIBenlosiuLNLEMSAanS (Strategy Map)
b.e NansUTEliuAusITukazaNlUsslalun st uves
NIYNUNAST
b.¢ NMTIATIEANSUABULUATId R (Key Change)
unil o uRumiunMsTuiaRaussdnsaassuazn1stiasiutazUsuUu
nInInnasUsEnglivau
a.o Ussinugnsenans dnguszasdlisnagns §33n wWhnne Tasans
WA SURAYEY
oo WNUUHURNTUTEY beow
uUUFTRNIBnagNsT oo 5551NAUIE <o
uUUfTRN539nagmsT ool dadussnAvaiiiesdng
uUUFTRNM I NAgNsT com TULARBY 1T AULUY
e NANMIAIENBARNUENTUUR
o Yadunsanfiunuliganudise
on.& M3UszIiuNan U vang

UTIUIUNTY

L D D D 2 &2 D

g A G 9

@06

®06



unasuguIms

nsUseiiunasssikaglaulusealumsdndunuvemiieuniasy (ntegrity and
Transparency Assessment: ITA) Fronfemiliigatosiunisusediu ITA ﬁ%%’ayjaﬁyugmsuaami
Usziliu sudeudflunisusediu wdninasinisusadiuna Ysziiulunsusediu wazdSnisuszdiu
siuszuy ITAS Tnefinguszasdiftolimitsaunnasgi sunsusediuldldlunsfne i ns
Uszadiu ITA TlldjadulimhsnuiiddumsusaduufdRdeadelild sunansussiduiiasty
sty uijmidlinhsnunasglatinmsuiugsiameuedudunusssuuasanallssla
deliiAnssnnAvaluniissnuaiads Insduduamuiydidaussleniteussvvunazdius
Hudrdy uazanlenmafiaziiansyainuazUsengnivevlumissuneiy dwalimhsauniady
annsaussgmudmeidmun i lussuidunnglignseaninni Useiuil be nMideduns

VaInLazUIEngRliteu (W.A. bdoe - bdwo)

uni

. YANNITUAIVIANG

LwIRRN1sUsEuAsTIkarANlUstldlumsilivauvemtisunasy (Integrity and
Transparency Assessment: ITA)

n1sUseiiiuausssukazaulysdla lunsanduanuvemuienuniasy (Integrity and
Transparency Assessment: ITA) {un1suszifiuiifigasjsvsnediszneliAnnsusuugafamunsu
AusssuLazanulusdlaluniienuniedy lnefedunisssfiuiiasoungumitsauniadsin
Uszina dadulumundenzsguuns lumsuszguilofuil bm unian beve fudiureuli
nirguNAsgndisnuliausudlowaziin T sUTsiiuaassruwasaulysslalunis
dudunvemihsnunesy nglduuimaaziedosfionsuszifiunuiiddneue agnssunis
JoatuuazUs1uusunsmasauannd vie d1dnau Jda. fAvun nsussidunusssukasaiy
Tsslalunsanfiuauvemiisnuniasy (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 1un1s
UsziludeuanfiaseuaqunisufuRnvnisvesmtisnuniadzlunnia FauNITUTIN IO
JusynsuaznsUfTRnuveadmindamelumitsay aassauvssdu “seuuen” Tnanis
nszurumMadamedaya nssuaunsdadodadsiiiniulusla sudsiuneunagnszuiunis
UjtRnuuaznsliuinsfifnsgusasiinnudussse LidenufoR naensuinadnuugiiday
vansssnAvia ulvaufensusady “Saussa” TumbenuiisjaifunsaiaaduTaussmuay
Aflongain warUssidunuimslunstdesiummaiauaznsiostu msufoRnuiiensazieliia
naUseloviviudou naonsuUsziiunanisufiflunmsudiazviou lHannssuivessidmls
drudomolunaziidulddiudoniouen dsdruuiiinnuddyuazanansoazvieuliiiiuds
AudnvurRAlumsAduuiTausTy wagilssnnivia fvthsnunaisuasdmiiiivesss i
szfsduazntioufinlaidusgned

nspuNsUsEiuAsTIukaraNUlusslalumsanlvnuvemhenuniasy (Integrity and
Transparency Assessment: [TA) wuseanidu & sl il

() fwtinalussla (Transparency Index)

(o) fivtlANuUNTaUTURA (Accountability Index)



() AvtiauUasnannni5naselun1suf s (Corruption — Free Index)
(@) fyiinusssunusssuluedns (Integrity Culture Index)
(@) Avtinausssunsvinulumuigay (Work Integrity Index)

T eadlefldlunsuszifiugusssuuazanulusdalunsdnidunuvemiienuniniy
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) 3 e wdeadle Tun
(@) hUUAITIINENFIULTIUTETNY (Evidence - Based Integrity and Transparency
Assessment: EBIT) tJunisusgiiiuainszuunsaiiuaunesmingany
(o) wuvdrsraauAmiuldauladiudenielu (Intemal Integrity and Transparency
Assessment: IIT) WunsdsamnuAaiiy Tnsazdnfudoyanimihivemmeny
() wuvdrsraanudniud ddiulddundsniouen (External Integrity and Transparency
Assessment: EIT) lun1sdrsianudaiiu lngagdnnudeyaangidmlidinndevemiisau
o, InUILEIAYaINITIRTIUNUU URN1TUTEINTY
o) iolfifunsounazuumslunsiuirdeuunuUjiRnsatuainsesdnsnns s
b) Ll D8NTEAUNMIINGIFDUMILUIAINTAUTIVINGS Andusunisdesdunay
U5UUTIUN59330 wasdsengAlveu mugvseansviflaegeiiusydnsam Ussavsua

o. Uszloviifianadnazlésu

o) {3uuinmsuazdddiuladiudennngu lasuanudusssy annisaniuauves
UNNINY™

b) WANFENNPINAINTUTITINTEY Tnalauaznszuiunsanuiitdeaiunismain
wazUsengAllveu

&) UANINIFHUMIPHIAINTAUTIVIN O T UAULUUDIANIATTIUTZAUUIUIYIA

<. vaulansatiuauaiulassadneesans

' [
=) a o o =

AfeUfuRau nmsdnfiulasinis adull Wugiiefidniduaniznsujifnuenssianis

fiey Faaziinisdnlasamamuuifiuvesnesfiansfivay Saming doamyinansusving1de
\Dugiimun FegdefURnudanan fidom AseurqudaudnisTeySAlATINg Msdamioy
a3l wagidn-1elulasenis n1siaviduiindenumnauiudnTaulasinis 999vies
Usga A0 msuaziaiesiy ewnsing wilsdeldn-duudusesruda-Ua/fnduudnszass (@il)/
tufindoruisdnindaaius wedroam Sufinmy videdenenan fyunnis/mMnansonuds
Jszsmuila-Ta/uvvasuniussidiuanufionola uagnisdnnion dussianuenssunisda
Tasens Wielimmuiwmmemieteasuvost unsunisuftieu deudnssufofou anm
Usgma vdninasinisdndtememsuaziaieslunisinianssy Bes vdninasinazdnaailiane
TumaAumsldujiRmuneludsema Bes mssermeumunsufoaauildsunoumnefiay
usnnafifvualiduriananfoRnulnd uazssideuinde mslivessvyu Yangunsal §ne
thguaraldiedu suvingsudeutediudu 4 Adeades iy

NSEUNNTN @ : M5Y0RYITALATING

NPV I : Msdarsaenansaldane uazidn-ie Tulasens



NTEUUNTA & : M3daviduiinternumeuiuiinsiulasinss (esesszyu &
91MMIUaTLAT BIAY 9133 nilsdeTy-Tuuduszsude-Ua/fnduudnsgasdd @)/ duiin
Foauisddndaaduy Wesunm Jufinmy wieaenenan)

ASTUIUAITHA & : N159ALASBLLanasTi LA o9 e ulasean1s (Fuunnis/
AnaseuiUsEsula-Un/luugeuainuseiiunnuiianela)

NSETUINNST & : M3TANTEN FdaurssinnznssunsInlasens

&. Adlgnudn

nsduLAABUSTINNAUTAZRIANTAMISTTY MINEls UNUURURNT | M3TuIndeusTIUG
U1agodANIANSTIN UMINFIUMPNAINTUTIVING Y Seeg & U (WA, b&od - bdelo) 1Y
LHUTALITAINGNEE AN TUTIVINGIEY 52057 om (WA, bebs — beso)

UININIAY UNEDT UM INUIFIUMNTRIAINTUTYVING 1Y

53311AU18 (Good Governance) mngie N1suTMIsRaNIsUULEee lnedseilgudtn
wgnIguuss e mavivstansthudlesiis Wunseuunmdunsuimsinnisthudlesialy
5 U58N13 Ao anfiAsIIN nanAMEIITY anANlusela ndnAuidiusin nanANusuiagey
wanauduan Mdundnnistunisandunisiinalunensaiiaabusssinivia

yneEuY mneis aatu din gud vie Inends Adeafnuminendeumuiansay
MRy



=~
UNN &
ASULUIAATUNTISANTIUU

LwIARNTUsEuASTINkarAUlUstlalumsmlinauvewmtisunasy (Integrity and
Transparency Assessment: ITA)

n1sUsziiiuausssanazaulysda lunsanduauvemiisnuniady (Integrity and
Transparency Assessment: ITALJunsUsgIiufigaysvneiagneliiAnnisusuusafmudiu
AussauLazanulusdlaluniisnuniedy lnsfedunisssifiuiiasounqumitsauniadsin
Uszima Fadulumaunenzsguun Tunsussyudlotui be uns1an beve dudiuveuld
nirgunATgynrdlisnuliausudiewasitnsiunsuseiiiunusssukavaulusalalunis
Alunuremiulsun1ady Jeuuseana we. beve - beoe lnslfuuimnasiaiesilanis
UsziflumuiidrinauangnssunsdostunazUsuusmnmasauiend vie dinau U,
Avun n1suseiiuansssuwazaulusslalunisaniduanuvemuiisauniasy (Integrity and
Transparency Assessment: ITA) {Wun1suszifiudsuiniiaseunqunisufuRsiunisveaniagay
masglunndif dudnsuimsauresfuimauagnsufiRouvesdmiiianeluneay saonau
Usiiu “szuvan” Tnsengnszuaunadamedeya nssuaunisindedniaifianulusda saufls
%’jumaul,t,azﬂwmumﬁﬂﬁﬁ’ﬁmuLLagmﬂﬁ’U%msﬁﬁmmgmLLagﬁmmﬁ]uﬁsiu Ladanuf i
naonuiinadn v undnssTIAUIa Tluaufssusediiu “Sausssu” Tumbenuiigatu
nsassasuinusTsukazAleNaase wasUszliuwimalunstesiunmmasauaznistesiu ns
UitRnufienvvgneliiAnualseleviiudou naensuussiiiunansufifeonlunwnuiagiou 16
Nnmsuivesdildnlddmdonelusasdiidnlddmdonsusn Jeduusiinnuddguazanunsa
agviouliiiufenudnuvarialunsaudunuifiqusssy uasilsssunivia fniisnunindsuay
Fvihilvesdy feaedesiuazdnfoufildidueeed

nseunsusiiiuaasTsusaraulusdlalumsaiiunuremiieuniasy (Integrity and
Transparency Assessment: [TA) wusoanidu & fuil Fall

() fwtinalussla (Transparency Index)

(o) fivtlANuUNTaUTURA (Accountability Index)

(en) AvtiANUaenaINNI5NasRlun1sU R (Corruption — Free Index)

(@ Aviiinusssunusssuluasdng (Integrity Culture Index)

(@) avdinausssunsvinulumiigaru (Work Integrity Index)

.3 eadoftldlunisussiiunusssunazanuldsdalunsiidunuvemiiesuniniy
(Integrity and Transparency Assessment: [TA) il o 30adle oA

(@) huUd15IAINEaNg1ULT U8 Y (Evidence - Based Integrity and Transparency
Assessment: EBIT) 10un15Us8fiuannssuunmsaiuaueaniigay

(o) wuvdrsraanuAniuldduladiudenielu (Intemal Integrity and Transparency
Assessment: IT) iun1sdsiarudniiu lngazdaiudeyanidmihivesmissnu

() wuvdrsraauAaiug daiuladundsnieuen (External Integrity and Transparency
Assessment: EIT) 1unisdrsaanudadiu lngagdnnudeyaangidmlidiudevamiieay



0.0 U3YAIINN8UDN

AMULYDULYIVDILHUTZAUANE § NUANSTULAADUSITUIAUE

e SN i
WHUEMEANERSTA oo 1 N urumstuadourtiming

(odoa-bdco) Y/ N1SNALINEEY (SDGs)
; usussiunnelagnsaaniyR wunsUsUlsune funis
Ussiiui be MIRBAIUNITNIIA tasfunasusudsumimaia
Uk OAnIsA N nsmumumsm inuaz wUfuAnumansssuivaty
Ussnqiilnay seusil o (edoo-ndeio) aniugandne 21,

EHURAL M T IR TR M M N T Wk e e wmmATRaTn
Tumamannn mfnszaug RN I IR IR LTI INe Y

TEAZN wn (LA ROD ~ bdinko) gute & 1 (WA, odoer - indein)

o~ 4 - |\ e - - - -
HHUIULAGDUETIIAUIAFAIANTAMGT TN ANTINEREUWIRWIINTUTITINE L

-]
supr & U (WA, bbb — bdno)

n13UsTiunusssLaraulusela Tunsaidusuremyieaun1asy (Integrity and
Transparency Assessment: ITA) Lﬂuuismasuaﬁ%ma way Wunagmsfidfnvesynsmansuifin
femstestulazysuUsuNINIIn 52887l @ (1A, bebo - bebe) Inedagtudnadoiduuwn
UjtRneuiinsussmaluszegsoly defioifunmsenseiulinsussiiunusssmagauluslaly
mMsslunuvemthsnunasy Wiy “umsmsdostunsmaiaidegn” inisauniaizm
Uszimmazdesiniuns lnesjamislinhenuniaszidiiunmsusadu Wsunsunansussidiunas
wwansluniswaukazenseaunitsnuluduausssukazaulysdalunsandunulaegie
RVTRETHY

nsaiiunsussdiunsssukaraulusdalunsandunuvemiisnuniay (Integrity
and Transparency Assessment: ITA) finuun do31uUszauaudnsadueg1eds TagldSuaiy
fafionnnnaiuauiuedied waglduidsasiouinnsusediugusssunazarulusdlaiu Wy
resilefiteliudardiuauldinsnaaounazasumuaues fnsufuusimsdidunuliduly
pumdnssanivialudufidannunnses fnsiaunssuvuauliiAnnnuldssda Snsuiulse
nsUImsnukarsUfoRnueadussaisieyaain shunhonuuagdediidulddudsves
wihenulailueged

Fathgtunmsussiiunusssunazansilusdalumsdiiunuvesmhsaunaigldgnivua
HusiTauazantmunsveunuuiunnielfgnsmanssnd Usediud we masadunmsvaiauas
UsengAdeau (W.A. béve - b&zo) Inuluszezisn (W.A. beve - b&o&) Muuaaduisli
mhenumasgidnamsUsuidiuiunast (ce azuntull) Litsnindesss o



I University Ranking in Asia (Benchmarking)

e Hong Kong University of Science

Inivers:

a f\ Ivance stitute of Science and Technology

= Pohang University of Science and Technology

The Chinese Univ y of Hong Kong JH}

wlogical U

@TopUnis #QSWUR

. awlon
Education 4.0 ana.U8Uao 4

P wanaaslulduass) ] .
me - 2 3 Fag

20 30 j e
7~ "nnensguuas

L g /’“ 4 "Intmau‘
o "“‘, Tk ”’ |

Faurdauuszana wa. beoe Wuduun ddnau Uue. edwinyssdiunusssuuazay
Tsdlavaanmhenunasy wauinaginisussiuliiinnsatdvayusenisenseduaiasiuuaedl
miimmimﬁmmmuwm"l,mﬂmasmt,ﬂuiﬂﬁiim szNL‘Uulﬂmummwmawﬁmammmwmams
JoafuuazUsuUsmunsYasn szesil @ (A, oo — beoe) lngldduaseinamsidedeun
mensUfuUgazinmM Ui ssilonsusziiugasssunazaulusslalunmsduidusuyes
mieunAsg Wiethlugmsensefuaziuudviinisiuinismasn (Comuption Perceptions Index:
cPl) vasUszimAlngligedu wagiamnnasinsssdiuliannsadosiunismaiadasnldogned
UsgAvSa savadimsysannisieiosdeduaiudugassauuaranulusdlannniisnud ui
Aerdos el dullufemaientu annnutdeuresnasiiunis uazsadumsdusiduns
TuirdoususssunAvialunmsnvesszma dealiniieeusiwnisildsunsussdu 16
Uszleyiannnisusediu wazinansusslivlunsusuaasiauidseansamlunisuusau
nazlisuusslonflugnvosnsdeansnmdnualosdns Tnslamznisuans Widsauuazansisavuiud
Jmirsaulianudidyiunsdamedeyanaznisdesiunisnainlumiisnusegials wagnis
fudiunsdanan lhdusumunienissvesmhsnumnniuly suvisdesidunisefuyanaiiin
FINTTUIUNMTUTBLTUAIY



.o UJadgannigly

HAAWSDINNTITANLTUIIY

®  STYUNISHARUUNA
*  SYYUNITIVY
*  STUUNISUINISIVINAG

* sruumsiyinsAauInueIIy
SYUUNITUIMISIANT

TRUSTTUDIANS

AUNNITDIANT

N13imu1sEUUYaiun1TnaTaluNAIuUYRIINIING 1T BUMITUIAINTUTIVIN1HE
Faazdasdiulauroiialiasnndsstudnndnuaivesuniinedeiidunniinedsunaanzas ne

Tunsdpvhunumions Jaanudnduegndeiagdositadoneluvemminedy Wutladovan
Tunsdavhusnusiung Fsdladendlusnadutiofeildmmunlluwsuiauamiineds i

o. STUUMIHARTRIA fe NszUIL Tunou 35M13 veInsTAMISEunaeu uavaun Wold
IfndeadinfifisUszasd

b. STUUMTITY A ULUUNMTIANTIEUUNYITE fiUsenaudfieesdUsznauiivainvaie
leiun mionuitvimihiiguauleuns wsauiimihiiguanuise missnuilviuifiiauide
vheaufivivinddanismsngaumadgafiinennside mizsnuiideanisuaido et luld
Ustlowtd mnuedluguuosins assamuisueeglungudfioanmainanmsideluliusslong

. ITUUNMTUINSIING Ao M57iaanTunis@nwieylugiugiuui i swesyuvunie
Wuuna9198am3nnng wievimunila 4 Afiwanensitmutuvesyuruluawivnsuionis
WAUIANg AaonIuIBIESIET IS wesyey uaziinanelmAnnisiasuuiaslulunied
Fauunguuluniunng 1 uagyilvguruansafnuedanudngnin

& 53UUMIIYUNTIAaUIRNs Iy e NsrUIUMSEsNAae vy eAavsiasinu
5550 louA nseysny duaiu Waw wewnsiendnval@auimusssy giidygilne nwlne o
ﬂfgfgﬂﬁaa?{ué’uLﬂuusmﬂlmLLazgsmm{Lumimémﬁmﬂm N1TI9BUATNITUIMTIVINITLAZITTN
sunsaisassduarduaiunddaygyineidunngiuresmsiamiesdaiudiiansaiaung
a1na

&. 53UUN15UIMsTnnis Ae unalndrdglunisndndu nswmuiuniinended
wmsuanatasiliinaudnuursenisdanisiiounisaeu waznsUftRnu suazdmwanseny
seldnduudmuneuaensweanisdnnisfine wazszuuuimsdanis dsazdeaduszuudias
fimunosdnsitinansdndunsiidude



o

Namsmsaqﬂi&ﬂtﬁuswg leh‘(f{mj ila31iu)
50
45
40 78 3.65
35 -39
E 3.0
é 25
E 20
T 15
1.0
0.5
0

aln @ 2Uf a1n o aUn g aln o
flnsAnmuansiuaddlsenay (Years)

2557 .2558 2559 2560 .2561 .2562 2563

nsussiuaunnnsAnenigly seavandy wningrdeumaainsusyInedy U
M3fnY beon MiLdunsluiui bs - bs gatau walbeoe Munszurunslussuulseiu
AMNINTBILMING ED WRIaInT 919INede Tasldiusiuasnurissdunmuaimnising
meluszavan v vasdinauanenIsunIsNITeauAn¥I(@na.) om U wawsUfsifures
LTI IEIANLLIATFIUNTEANANY WA bEDe ST o FItsT FeUszneudie ¢ paduszney
A9 ©) NMIHAATUTR b) 115378 @) N1TUTNITIVINGG @) N1TVIYUITIAaUERaETAILGTIY way
&) MIVINTIANTT TIEY o Faued

fdmnuinnsdnwveavinedeldinusiguamnisdnvuiensdndunisiiduida
EdPEx “Education Criteria for Performance Excellence” 31131 o @3U41U AD INeNaenvsaans
uIAnagingrdoassiuasutuadunsziiosds denanisussfiununinnisfnwiniely
WANINYIABUMPIANTUTIVIVEEY agluszdu “Fuin” linzuun & dn 3NAZLULAY &
wiouitull Seldihauegaiuvingndomsiann 111 o) maumumssinuadneamyesyeains
ilesossumsvinumugnsmanslusuanuas dnvhuusimunyrannsiiaonadosiuiirnis Taons
WALIUAAINT o NEY () NMIIFAIUNUNITYINT (b) NTHRUANTIAULAUAIAATANUT (o) N1
fanfuivsealml ) mstiulevis wnsns wieuraidnwdnlunisdenfiufidusuy /gy
Funuy wazatvayulierasduazinidesiamnuinnssudeseniienslduselov fnansgnud
nelhiAnntsimuIngudinane wieiuiisuuinisldedeivszAnsam wazsifudususssuds
Usgdndfidan o) msvumiunszuIumsaeneausuiamamInedognisiaiusul foanns
WielhiAneudeulosaenndostusiundoasuloueddalddaou uenani msmumunssuiu
AanuunaniseiuiureasuUfuAnisuasuauiauuving o olinsunadugni nns
AuukazUTuuTalaTiune @ amsiiansanmaiinasiaunmsgivanausuldlimangaudu
Uunilernufuununmi uas @ msmsaaeudermuslunisasiayszdiuUssfuganimaieuen
WlewdenaundoslunsiunsUspiiu



©. NMIYBNLBINUUKNUENSAEAT (Strategy Map) A1 INEIRENMIPIIANTUINYINY Y

- 3€fﬂﬁlﬂﬁm VISION “w:
UNIINBIAEWIERNSAIFUITEAULAN

P i,

s e - o N :

1.1 Unfinlnudnuuey 23 sty Nuainasiiuae 3 1 uU3NTienTs 4.1 HANUFUWIEWEAAUY

MULINWA] WaENIOU winnssulddumsindwmiodiluly wrdenuianamm Wi uazdauTnussuilamunw

LASEIUA UM Usglemilumaimunislatazdny voudulussAusRuay Wuseuiuluseduriduas ‘

(TQF) Walusgium kaeunmi U UNNMA ‘
z 1.2 vangmsiln1sysams 2.2 W AT uainassd 4.2 WiRNS AW SEWSAAU AL
rg: vinwsEymsrmauiumanialelvali | wazudmnsaldsum i AaUimusTsuiaaInMsysamMN ATy
& L'\‘Juu‘TwnsmLﬁaﬁmuﬁmhuazmsagj \ wouwsilusdumBuee wizys ALz uUTIRa U TRIUGSIUAUNTS

ufusdudufigy unni Beumsasu Myideuazuimiginisundny
- - -
§ 13 mﬂm]ﬁmmﬁmwur?iu1mnpiu 2.1 HA ATy AUASNaIIARALUIANTIUNY 3.2 uuimyinnsuidnuysun
:‘% maniuaeiinuelunsdn WIEWMEATAUBIY S MIENEARE N S nsfumsieumsasy myidouas
i:; nsvvaLnTsouiiiuaty Folaunedenuodndedu wryUredauimuassy
- -
& R 5.1 psuimsdansesdnsiaalavanwseynsaiaun
1.4 wiwensnstouiiisane uazivgay . o o
e YSINENUMSUIMsIANSaloiv

- v - v 4 : :
AL AN A YaIns Y inman luhamniannmifinnszauganine szoeil ol (WA, & bo-lodba)

dmFuunuTUIAAaUsTINAUIAEBIANTAMEITHLV AN UM WIAINTUTIVINEED

208 @ U (WA, beob - b&o) MUUKUNALINYINGISIUMPNAINTUTTINGNEY 52059 om
(WA, odoo - bewo) i anrhiulaefinind sulosarnunusziune q Tngldsuuneendy ¢
sedfy Feil

s2AUT o IideulosiuusugsmMansnid bo U (eoe -bewo) Ingthununsiuinieu
WWhmsnensfaudedu (SDGs) siduuumsmsiamn

spiufl o Idenlosfuunuwiunneldgnsmaniend Ussiiudl be nmssesunvain 29
LﬂudawﬁwaqLLmumiUﬁgUUimm aun1stasiunazUsulsun1mase

sEAUT o UunuUfuRn1sdunsdedinmaiaLazUsengifivey sresi b (eeos -
bewo) TalihuunujifnumdnsssnAvaluantugaudnu o1, Mudsgnsmanifuinnsgu
NIAIYFTTULALNTAUATUITEFITUNIATT (WA lbEoE-b&so)

seuil @ Indealosfuunuinmamminedoumgmnasnsasvinedelutaunuiam,
M3ANWSERUALANY 58837 em (LAloEDD - bewo) LazunuimuIAILTuAmMN e doum
PANTUTIVING Y S8 ¢ U (W.Ab&ow - bEwe) WAL

sERUTl & 5%@Lmeﬂ’uLﬂ?{auﬁssmﬁmazjaaﬁmqmﬁiim UMINYIRUUMTRIAINTUTY
Inedoszey @ U (A beob - bewo) Tafunsdunsesigluuutariuinienisduindouainnis
Fouloaunnlusziusag sguniusedvil e 4

dmuusuduindoussTnAuIagesAnsANsTTI NININEBIMIWIAIN ST W INe1dTYeE
¢ U (A bbb - bemo) WiTenlostugnsmanidl ¢ faurszuunsuimsianisesdnsaaman
53917018 1hUseadd o fsvuunmsuimadanisesdnsitnms f3ied ¢alo Sovazarudusa



N13ARALLAZUTEEUNANISYINUMENENSITINAUIA Tunagnsi &mlo IMensauasuLazimuI
TTUUKAENALNNITUIMNTIANTRIANSINUNENSTIHIAUIA Beseybiluunuimunumine deumaun
AINTUIININGIFE 52857 om (o&ob - bEwo)

N13A1ENIAYNSANEATUMNIINYIEE 588N om §NISUHUR

a o o v o A o a
N'W'I'J‘Wﬂ']ﬁElw53ﬂﬂﬁﬁqﬂuqﬂﬁsq\37!“5u7ﬂnisuwamu'ﬁlﬂ1@uﬁzﬁ4ﬁﬂ

%’/x

g P .o fiszuuuaznaloms DI
w 9.6 v - .
= a9 : dadsy uazatuayuns duaduuasianndauiaussauasni
maeaRlu uazansIIY . s o g
2 ey ) VimseAdeilinasgiu Yoygytesiu dlovannyuvuagegidu
1 1 1
T Y Y
= lo WANGASANTYIONNTT oo HAYWITY Uaz/vi3e o HaAdE uadeasd vie <o ymsuiansuiiinaINIeYIng
{58 o @ o o " o . o ~
g widnwszsAENTY uianssuivanndymiuay ynsuSansauitldfunsiiu umu dudSuuaziiannAayansssuas
& Ananiadel A eun I luLAzUBNUTEMA sty wesiulussivaiviounnyi
T Y ! 1
= =8 mm”ﬂ"?””i o . WY UEETIA
3 duanglumand wazanunsa - Has
& . vioymsuinnssulitums
5 ysanmswmsuianssuiiu e RS 5
5 : Heddlussivnivizounnea
nszuumadouilfesnannnzan
&
1 ! =
S o. MiNEINIMSGEUUAL &.a fszuumsuimsiams @lo fiszuumsuimsiams € fszuumsvinmi
g & y : s <
= T anmuwandeuiidare seguuuumninendediven fgszuumaluladasauma Ian1sesdns
) & v L
& nsAnen (Green University) uade AURANSTTUINUNA

. #an1sUszliuansTukasaulusddalunisaidunuvemitsnuniniy
uAneIdeamgIaInIavinerdedazuuy I oglussdveondon (Excellence)
Fiiuinminedelianuddyfunsiiiiundluandninasg Tusdaduiisamaaaussl
AannuwindieslunisliuinsuivssneulasldiBonuiod venainddslinuiumine ded
WOANITUNTSn3URY veningdu vieUselonidy q ddailunmnudosionissuauuluewian
wonani wAnendelufidamiisatunisldsiedusuussinanioUsslovivemanies dau
nssvumsindedaiadulunmusaidoviunou warannsonsaeasuld fuimsluiminedeodu
wuvegilunmsiiugua waziiseisnimain lagldldsrunaunsnussnisdnduau Faili
yaansneluaminendsasns wandesiuluisnnsufURenu saudmdnnsuimsdanisiai
uingndouazuivisBaiie wonanidvlimuiymnisimindauresensilfedlignies
Feililagnmsands umingrdefanudundeildussatvayuainanud esuainaiely
wingndouaranunsaily “funuy” Tunsdifunuluiuanilusdaudaiusenisdy q Wl
druves EIT fazuvusgluszdufiun (Very Good) Flifiuiussvvuniedfuuinsdanlvgda
Fesiulugunmnsdidunuveswmineidsindananamuinsg i Taefnslideyaitaauun
ASuusns lihwauslevdvesnaniesegmilenaussloviasisuy Tudiuvessedniainng

e

A 29 v o ! a v a A Aa 1 A & tY 1 1
doa13 FMAUIIUNING1RBTN1TINTLUUNITERETNA IWEJLNEJLLW?“U'W’J&W?VILUH{]Q"QUU NIUYBINIY

'
=

IMAINVANELNANS1TUTU SITTANTTeTowNY Soulausing 9 lnegneliuseansnin wenani &4
finungrgulIvusInssuunsiinuegaileuieliiinnisliuinisniiaunin laeidnis

D

Wawmalulagineldlunisaniuaiy wasiauissuunisiaungalesiuanulussla neideanu
dulvg Uaninelilssrrsudnluidusiuimwn YSuugamsaiiuaueesmninedsliay v



v anedeanunsaaiunnuiilalunisdidusnilussdauniussmnvunasgFuuinisluiniis
wazaunumsiuiueluduidddenadaogtaistfussuuuazdunounmmhauiiauam
thagviluyinedeanunsaenseiugszausendenldlusuandulnd wminendesinzuu OIT oy
Tusaufisnn (Very Good) Tasfinsnsszuuiidiielamedoyai q vesuminendeliasisuy
lp5unsvegradutagiu S?QﬂWiLmaLLWi%’auuaﬁgmmﬁqmmwmmmaqmﬁwmé’aﬁ%ﬂaaﬁ’umi
na3elusminedeliantosamideliansafeduld sadmnuminendenusunssniunuly
dwiidiidedndnogirafeiunadameteyamssuzlugadeyadeslngionzyateyasuns
UIN591U s’ﬁmﬁuﬁ’s%ﬁ’mﬁwudﬂﬂl,maLLwéLﬁuﬁwﬂ’umﬂﬁqmﬁaLﬂauﬁ’uﬁasﬁyﬁ’ﬂﬁu JRREEA I
WTIveRBenIEAURuedsERuRinnlatuswangulng

AN IANTUUTHUIN YN ANENF BN AINTUTITINEEE

o Y N NAAN9UDIAZLUY STAU
Usuuszanan hazuuu WRIUING -
ITA Nan1suseiu
N.A. b&oo o .ol - - B
W.A. bé&oe aven.en BIaGN .« B
W.A. &b ®0.50 ANTY ®e.ene A
W.A. od&om *&. e AL & loe AA
W.A. bdoe *=.&o AL . o6 AA
W.A. od&o& ®en.wo GIRBN - &.mo A
N.A. o&ob B.&o anas - o WY
W.A. o&oel Rc.@m anas - ©.06 WU
W.A. bdom co.olo AL .o WY
wuAlduN1sUSEEY ITA Useandeuuseana w.6. edoe
100 msuguasdii
msaviums 99.21 mstdouds=uieu
”‘“;S o0 99.77
75
50
msiamadoya mshéaun
I 66.00 99.68
50 BT b
EIT @oui 1
EIT &bur 2 msuUsudsoms AstBnswaauuan
oI A1 ) SWAS
25 98.56 99.55
u.sﬂnémwms msuAludeymms
0 aa;g{m :ln:mwmsn'uﬂu n‘a;;go
2564 2565 2566 2567 2568 98.86

o.& ﬂ’]iatﬂi%‘ﬁﬂ'}ﬂﬂgEJuLL‘lJaﬁﬁﬁ']ﬁliy, (Key Change)

WUIVEIdEIMIaINIsIveds lamruaidediag 1391 “uas Wuduwuuesdns
s3sunfvalul e beoe” waglamuuagnsaans 13 m 7o loud o) a519iausssuesAnssssin
Auta ) snsgdusTTInAuta Mstudeunstiesdular UsuusunmaiausengAdveu uay
dauANsTIN 9395550 UaY m) aAuTmiTenAleTetieuuuyTIINS Jsaenndasiuns
Uszilluansssuiazaulysela lunsaniunurewiieanuniasy (Integrity and Transparency



Assessment: ITA) 1uuleungvessguna uaz Wunagnsiiddnuesgnsmaniumadndonisdeadu
LATUTIUUTINTYATH 52087 @ (WA, b&oo — bEoe) WHUNALINININIEBUMHIAINTUTIY
Wedy sreET om (W.Albdod - NAlbdno) IngldTnniddTannunuiauunineds s
nsUseiunmamsAnunely wasdudUssfunmawmsing

AUS5AULNANVDI09ANS (Core Competency : CC)

INNITNUNIUANILAINITOVDIUNTINGIFEUNIPUIAINTUTIVINGIRY WAgIINNITIATIEN
s (Strength) Tneiigasamneliussq sudsenmaddnan U.4.9. (309 sansuszifiugasssy
LLazm'mIUi'ﬂa‘Lumsﬁ’]Lﬁuqmsuawu";mmmﬂ%’g (Integrity and Transparency Assessment: [TA)
Usg 139002010 WA, b&os ATLUUMIIENUT e cmAzlul SeAuNan1Ussdy « iy
maiusAIvemMAinends Jeanunsafivun sussuzndnle

ANNLALWSBULGIENSANEAS (Strategic Advantages : SA)

\Anarnmsthauansaiiay 99wl (Strength) maenaunNg NI q uiaseilileli
Lﬁmmim?{ammmﬁﬁﬁm (Key Changes) ﬁﬁwamzmL%quaﬂLﬁauwiaﬂﬁaL%aﬂaqmﬁ‘ (Strategic
Opportunity) wagiaaldiuasuluimuaingUssasdidsgneamans (Strategic Opportunities :
SO) WlodnvhunuiuIAdeusTTINAUIAgeIANTARSTIY AMTINEIdBLNIWIAIN STV IR EE
& T (WA, b&ob - bEo) MULKUTALIIINGIEENINPNAINTUININGIZY T2037 om (W0,
&b - bedo IetendnduliesdnsUsraunudifa wgiindamnuannsalumsuimsinns
Tussgauinguszasd Wusha waidevia

ANMUTNMELTIENSAEAT (Strategic Challenges : SC)

Ana1nn1siin1sasunlasfidida (Key Changes) MA8AIUYABOU (Weakness) Lond
(Opportunity) gUassa (Threat) LazN1TILATIERANINLING DUNETULALA1BUBNDIANTUIIATIEN
Wiomusziiunihmeidesiludavinnagns fnquszasdiBagnsmans (Strategic Opportunities
: SO) wazknuUFTRN U lUITRUITIRWIMETIAT Al

UINYIFBUNIHIAINTUTIYING Y IedoiauaiuzannanIsUseiiunnsssuLazaAI L
Tusdlalumsiidunuresmhenuniadsdiiiium S CC/ SA / SC/ So muidavesnis
Usaiiun il efistesmsiiyananisuenannsnasuaudeyanis  liazmenuanusodoans
Tidnoufugaounuls nefidnwazifunsdearsldaeams olmounsununsdiiunisiaves
MINBIUTIALBEATDINU muaAdnUA1IMEITuNITANT umLLELA U uUTEIT way
wennsuruAli1UsEsT SldmsinssinmaUBeuulaiiddey feil

ALASITU CC / SA / SC / SO

AUTTOULWANVD LT arulanFeu A AT E Tona
L AEMEEEIE S \HIgnaAIEans LHIEVIS AR T
JAusuiien A fiTausssunisinan @ nrsddoundasnes  ® uas lrunasUszdiv
waetie waziluesdns  esdaaifisssunAvta lu vSuwndaau ¥ialw AT ITHLATAI T
FAULUUSTIUN AUA VNAIAAIUVDIDIA UAT WRIUNT Tusglalunsaddu
VSMITIUL Lay ATMUVDIWUIEIITU
USudganisvinau :ﬂﬁ%’ﬁ (TA) laidas
atnesaLiing ndNsesaT o

* finmlensdaya
1] =3 «
’u VIulusig

HTUUINITHINT U



®6)

o
#39UN o
WRULIUNNITTULARDURIANIANISTSULAZN1T BN UATUSIUUTIUNTY 30
uazuUsengndlvau

LU AT TN AUIAEBIANTAASTIUNMINGN AU PNAINTUTIYINGF T2 Y @
T (WA, b&ob - bEmo) MUUNUTALINMNINGIFIUNIMNAINTUTIVINGEETEELT am (1.A.
&b - béno Wimualilugnsmanii @ fumsfauinisuimsiansesding Wuszadi e
15LUUNITUINITINNITBIANTIDNNG i iafl €. fovazarudisansinnunazUssdunants
yhauievdnsssnAuia lunagnsil €.m o Idemsduaiunasiannszuutaznalnnisuims
Fansesdnsmumdnsssnivia Inedmunguuunsdundeul i

LN -1

Aol 195 WusuwUUeIANIsSITUNAUNAIUY N.A. b&ao

Wrnaeddediad : 135 NNaILEIUNNIINITUTHEURIANTAME TN
L 135 YnAUURILNMIINTUsEEiuesAnslUTla
1 195 /H1unNsUsTliuausssuwaraulysslalunisaiuauves
Mﬁwmumﬂ%g (Integrity and Transparency Assessment: ITA) laitlouninsouas «o

WUSAA :

o) suaiiausTIuMsnueglisTsInAva Tuynniadiuresd

) IFuanszULMyhanueealussdaiietestulayUsuusmummatauas
Usenghdlvou

o) ieuademnmiendinietne WlesnsefugosdnsduluussAua

gNSANENS :
) AIIWUTITURIANTTITNIAUIA
o) UNTEFUSITNAUIE MITuiedeunslosiunas Usudsunsmasn
UsengAtivoUu wavauaIuAMEITN 938555
o) WAILIANNTIWTDNALATBVIUUUYTUINT



o

49Ul e
wHUUHURN15U52INTY

uNUUURNSITanagNSi

gNSANEATT : & WAILITZUUNMIUIMTIANITRIANIMUNANSTTNAUIA

. com (STELLIAEAUNNT

Unlszand  : @ d52UUMsUIMsian1sesdnsinnms
Rl s &alo Sovazaudniamsionulszfiunansvhauiendnsssinivia  JIURAYEUNAN : S09MIENTIANTE AT.HINA GUTNIUL

VBINNAIUIU
159M15 : WRNAEN1TUTMTIANTOANIINUMANSTTNNAUIS uazdeansailodnisu]

(MULLUIN1e OIT)

nannsuaziana : LeduasulviuninedeiaieonsujiRnumuvansssuniuia

NsUTmsianIsUIuilesiin
TgUszaeAlasenis : Wiedavihaleu iRnunisuimsdanisesdnsmaumansssinivia

159N T/URUTUIARBUSTININUIAHDIANTAMSTTU UNINGIRTUMIRIAINTUITIBINENEY UszanUesudseunnl w.a. bdow

® AA1AN b&or T4 mo MBI bdox)

Y a

Y
o ]

AU : 59995 sUAReRanIsIRlY

U widieaugSulinvaudin : nesianisiivay d1inauesnisud

wHuTULAGBUNBIRANTALAY & U : nagvshl b atuayun1sinmuiuAsevIenIaALgagn

AINININTFIUATNUA

ﬂ' 1 Yo a oA a wva IS a ! 1 1
nanA1nd1agladu : faslensufiinu dnsussilugusssuuazaulusdavesdiuanull

R e . lasud o lasud Tasund e lasund @ quUszun HiuRayau
Aanssy Ha%99 nnetiu - —
f.a. | we. | sa | wa | aw | e | we | we | fe | na | da | ne | Tugu WBnNIU
o. BNINANINITVIMNTINT | 31960 o Ly B Lidodd | uidodld neanINTLAY
p o - quUszanad | quussuna
DIANIANUNANFIITUAUA
0.0 WEUBENTIAMIAINTN | oulld o ATY [ 5,000 NBININTHLAY
olo l@UBANENIINNSE | oullf © U |, bidladld | livfadld nosiansiiLaY
- wn quUszanad | suussun
farsaneydd
. #9an5 @519l ey | Sevazainuduse Sovay Lidledld | lidfedld neIRaNSRLAY
™ - o s o = quUszanad | suussuna
Allen1suimsdnnisesAnsmy | vesn1sdeanseile A
WANSIINIALIA NN AMFUSMTIANT




@6n

- e . lasud o losud Tnsune e lasund @ quUszan {SuRavau
fanssy f239n ey - =
f.A. | WY, | 8.A. | d.A. | AN | d.A. LY. | WA, | 8. n.A. | g.A. | N.8. CL‘LN‘U UDNIU
DIANTAUNANTTT
NAvIagduu
on. AamnuazUsEdiuNanINy $psavvodunun | feuay Lidledld | Lidfedld nasRINIRLAY
1% ' a wﬂszmm ﬂU‘Ui%ﬁlﬂm
W1la NunNsUTELIY —
iwsina/waima auipudilaly
AENITUIMTIANT
DIANTANUVANTTS
uAua
< U UDLaUBLUE TRAATILAIN | SauarANuENsT Sovay bidedld | idedld NBININTTALAY
o o & q v o ™ PRI UUsEI | quussunn
nsdeansuIuUeaielv 99115UTUU§IA1D
auysnl LRIV IEAT
15y
& numunazUsudsegilons | Swaumsussay U @ bidodd | Lisiodld nesfansfitey
- o ¢ o ] UUsEI | quuseunn
USMTIANNTOIANTANUNANTTT | ARIENTTUNS A3 —
wiua Wndeuldediaue
5. dauivasanuilunsieas | Sruiuesdanud o 1399 Lidodd | uidodld NBNINTHLATY
™ - o < ) UUsEL | quussuad
ANONMIUINIIINNTTBIANTAY
UansIIUAUA
JUUTEUNUT TAUHU P [{usuyszunn U 5,000.00 UM (@1u9Uettung)
(adeynnanssu) P uonsuUsEN U um
INVIEU 1Y UM
Usgifunnades WRRRIGIER LRUUSMSALLEES
PNULNUUSUISANUEE ANULHUUSTNSAY ANULNUUSUISAULEE

GEN




lcd

1A59M /U U TUIARBUSTTNIAUIAFDIANTAMSIITN ANINGIREUNIINIANTUTIVINGITY UszanTeudszannl w.e. bdow

: ool (3¥EEARIUNT @ e AN b B9 mo UL beow)

uNUUURNISITanagNSi

gNSANEATT : & WAILITEUUNMIUINTIANITRIANIMAUMANSTHNAUIA

Unuseaen
AN

VBINNAIUIU
159m13 : TULAROUANENITUTMTIANTOIANIINUNANGTTNAUIAVRIWNE Y

‘Viﬁﬂﬂ’]iLLa&‘L‘VIﬁ!Na

: & ATLUUNITUIMITIANNTOIANTIONNS
: @onlo $88TANUESINTHAMUUTETUNANITINNUMIEVANEITUAUS

9UaleMIURURNUMUnENSTINAUIANTUTINSNANT ST 0 91A
IgUIEaAlATINIg : liednhalle U URuNIsUTMsTANITeIRNSIUMANSTIHNAUS

\iedeaslyiiu3ms aunanse Wi T8n wazUssanaunildlasu

©

[

eD eD

wd INedey viseliiguwin
MIEUGFURAYAUTIN © VNdILNY

Futinvaunan : 58905N15UANNTEY AMTUAYINANE HEWIENMTIne1ay d1in daa1du

unuduipdaunasiamsiivae & U : naensi m maimwinszuIunsgaudude

nanAnIRElasu : ladeansailonsufiinu imsussliugusssusazanulusdaves

druanuliinnIunsgunimue

- v Ho YUY lasund o lasund lasund e lasund & quuszunu {Suiiavausiu
N3 Aavan U a.a. | we. | 5.a | we. | aw | fe | we. | we. | e, | ne. | da | ne. Tusu WYINIU
o. Buasulouiguuami Spvavaudusa | Sevay luigoald | lddedld neeRanNIsRLAY
FuindeusssnAvnagdesding | yaanstiues T quUszana | sudssanu nosdAng
AISTIY UNTINENFLMNIN iU msu
ANTUTIVING1AY
seus ¢ U (lo@ob - b&elo)
. oasuazUszanduiud | Sosazainudnsa | Sovas laisoald laisoald NININITNLAY
aseanudla nnguuuy YoINsH0as suUsean | suuseanad neelAnIs
- plovaulall UL oo < S S S S S S S ) nesdoansesdns
-Wawmes WA drinauesnisud
- URUNY




[glcd

- e el losund o lasud asu1d o lasund @ quUszan HSuRavausw
nanaa I U f.A. | W, | 5.0 | wa. | aw | da | we | wa. | 3o | na | da | nae. Tusu YINIU
- QRA
o TulpAeuNSUSINSIY | Sevazmnudusa &oe),000 ABINANITNLAY
AIUNANTITUINUIAVDIYN Yasmstuedeu | Sevas NONANIT
AU ALY NOIARY
- TguniAnang nNowanLaEN NG
- Tguniawmile nOIEIANTANUTI
- Tgunindanu dinauesnisud
- Tgunala
< Bamunanisiuedou | suiundienis | s - laisoald lainpald NINANITALAY
fnnw o A% JUUszINM | SuUszana
& numunanistuledey | SuumsUsern | S1uou Ligedly | laiseald NoIRINITILAY
5TINAUAGRIANT AUZATINNIT o Ads sz | SulTEIN
ANISTTU
5. MIINTANS (KM) | 51897 L8y  — laisnald laipald NININITNLAY
quuseganal | SuUsEU
i
. FovazAnudsa
yasnstundeudile
. @uauiing '
Uszidiueglusey
mmsgm
suUsEanaildnnm LNy P Rusuuszune U &oe,000.00 UM (MRUANTIUNTT)
(ﬁaLaﬁamﬁaﬂﬁu) P uansuUsEUNN U UM
SqueAY FIUIU UM
Usziitumudss Hasudns WHUUSINIAAEES
AIULHUUSINIAIUEY ANUUNUUIING ANULNUUSINIA LAY

o
AINULEYY




@D

1A59M /U U TUIARBUSTTNIAUIAFDIANTAMSIITN ANINGIREUNINIANTUTIVINGITY UszdnTeudszannl w.a. bdow

UNUURURNITNAENSN :© com (SeEzlimdniiuns @ o AANAN b&ow 9 mo ULEY bdow)
gNSANEATT : & WAILITZUUMIUIMTIANITRIANIMAUNANSTHNAUIA
Unlszand  : @an d52UUMsUIMsian1sesdnsinnms

kil : &anlo SepazaudnsanTsiannUssliunamsinuiendnsssnivia - §SuRinveaunan : seseBnsufvnses auguAvnany Fenunensinends d1iin andu
YDINAILNUY Aug Inendy viseiieuinin
15aM15 : iEsuas A lenuas s TSHOIANIINUNANSTTNNAUIAERIANTARISTTH MeugTuiavausia : ndnu

vannIsuasmANe © duasuuims aunanse yaains A uazUssvivuiiald WUGTR  uwuduiedeunasianisiiae € U : nagnsil e msimuinszuiunsganuduGe

MUATHENLAL TUUTTTI

IgUsTasAlasenis : lesuadeandouiar Tausssuesdnsgmsuiua Hafin1adazldsu : tieunszdusssanAvianstuindeunistesiusasysuusunisyain
UsengRlveU warduaSuAMETIN A3U55TU NNEILUY

- v Ho YUY lasund o lasund lasund e lasund & quuszunu J3uiiavausiu
nanas TR gu | oA | we | 5 | we | nw | da | we | we. | fe. | e | de. | ne. Tuau wanau
o. TvunUfURlewdat WU | Ligedly | laidedld NNAIWIY
ANLLAL TNLTTTUDIANTAY U3 R - wissana | sudseanu
MANSITUIAUIAE0ANIANEITY
. duafunsthuuufifile P | laigadld | laidedld NoIRINITiLAY
dsuas i lonnag Iaussy i audsvanal | suuseanu
BIANTINUVANSTINAUGEDIANT | Sunsruuun
ANGTIHN gn1sUNUR UURY
o. Foanseilouuas Tausssu laigodld | laidosld dinanunsivaey
DIANT uUseana | sudseana nelu
m.o NuMIUNgUIevNeli | Seway | Sowas laidodld | laidsld NoellAnIg
Wuaeaannaoaivaniunisal | anuduse auUsea | suusana




9]

- e el losund o losud asu1d o lasund @ quUszan HSuRavausu
nan3al I 19U f.A. | we. | 5.a. | wa | aw | da | we | we. | S | o | de | nae. Tusu YINIU
T30y m1ugUuuy pdca | 093
- NUNIUNYYAE o
- USuusenguang
C dedrsuazmaniy
UIzIdunn
- Frunudauaud lng
selou ldgneias
- duasunslinguanglv
gnsedlunszuIUNITYINaI
alo 3091 “doaula” 1Feq Sovay Sovay lusoald | lideald nedeas0IAng
93ANIAMSIIL (e sziloy | anudnse JuUsEINe | SuUTELNR
YaUfUR 938555U AMSTIN) UBINT
doens
on.en LATINITOUTUAIUNY VU Sovay Sovay ©00,000 lgaunasi@inig
RV ERTNSTERE EIE R E TS ETR e HEATED —_—
Usgdnfarndmsue usnis' | vedlasenis
(Wounnghihduuuu)
.« tsesnseusulvinudun Sovay Sovay &0,000 Tgaunaatiinng
yrangfeafunsnsgiianuie | enududa
duinanUszlevidiunudaiu 294lATINg -
Usglevildiusiu
. 159015 ATI9LBeNnuiR Sovay Sovay &0,000 lgaunasi@inig
msludugfinavesuwiivends | audusa
299lATINg




9l

- e el losund o losud asu1d o lasund @ quUszan HSuRavausu
Aanssu ATIN - ~ —
Ju | e | we. | sa | wa | nw | e | we | wa | S8 | ne. | de | ne. Tusu WBnNIu
a5 lAsensuanUfeuseu; Sevay Sevay ®oo,000 | hinasld NOIARY
FPUUNUMIRY UayT uaeiian) ALENSY —_— sz 3y
o ALY nNowaRLaNINEIA
<. FnsnunazUseiiiuna FuuasIves As Lidadld | lidedld noalAns
v Y a v i a ANSAARAIY -
ANUNINTLES LA 9P Deuay St quUsean | suuseun
o ¢ > - AIHUNNINUN
TUUGTIUDIANTATUNANGTTUNA 10315
UagesrnInmsI Fuindou-
&. 91 AAR UMW AAR | @ 1509 Lidedld | lidedld NRANANITWALNBY
NUMIUNSTULAGRUANS I quUsean | auuseuna An15fiLAY
AT
hisa
o. SovardIunu
AeiunnsUsydiu
AULDINTULLUINIY
MCU ITA
. $p8aY
ArudISves
nsdoansgile ng
szligu gdmanu
JUUTEUNUN AU LHU P {uauUseana U ©,000,000.00 UM (CRFSIGRIIRED)
(Madeynnanssu) P uonsuUszN 1 UM
SIUVISAU U UM
Uszifumnudes Uadeidea BAUUSNTANLLEAES
ANULHUUSTNSANULEE RPN, ANUBHUUSINTANLLEL
UIUIIAIY

RN




wHuUfuRN T Benagnsi
gnSENEnST : @ WnunszuumsuImMsianisesAnsmumdnsssAuna
: & ATLUUNITUIMTIANTOIANTIONNS
: &anlo SepazaudNsAIN1AAMINUTEIUNANSTIINWEnENsTSINAUIA

Undszaen
AYIN

wé’nmma::mawa

1A59M /U U TUIARBUSTTNIAUIAFDIANTAMSIITN ANINGIREUNINIANTUTIVINGITY UszdnTeudszannl w.a. bdow

- oo (SzELlId@IiuNg

VBINNEAIUNU
1AS9N15 : ANAULAZUSEEIUNANTTYINIUY AIENRANSITUIAUIAVDY AT
L ENTEAUTTIUNAUIAGOIANITAMETIU 1T

IUTTAIALATINTG ¢ UTEHUNANMIANTULAINMENSTTUNAUIATDNEILI

U

v
W
v
AU

® AA1AN b&or T4 mo MU bdox)

a

o

FIUNAYIURAN © 383D

s

oX

FN1SUAMNTEY ANZUAYNAMY HE1uen1TInendy d1iin aadu

INdY SN

MiEUGFURAYAUTIN © YNdIuNY
unuduipdaunasiamsiivae & U : naensi m maimwinszuIunsgaudude
nanAAd1azldsu : lieensyaussTnAvIanstuirdaunslesiuiasysuusunsmase

UsengRlveu warduaSuAMETIN 38555 NNEILUY

- o Ho L. lasund o lasund o lasund e lasund & quuszun ASuiinvausIu
nan3si AIYIn Vu3suu 0.0, W.g. | 8.A. .. N.N. ﬁ.ﬂ. LY. | WA .. n.A. | &.6. [ARR qu‘u 1UDNIU
o. IvUGRuNsUsTEiuns | Sovazanudnianiy | Ui R Laigiodld | laiiosld UGSl
MUMEMENSITUIAUIA Ugiiu wdsvana | suuseanu
Y09 UIT
. WigNIRYhasEuNA fauduSamuuny | Seuay ladedld | lLidedld | nesfanisfivey
dmiunshnnuuay T3 — auUszann | suuseunm
Uszillunan1syinanuamenan
533UAUS
o, doansnsldunay SpvavAnudnsaves | Sovay Tigedld | Lidedd | nesdeansesins
sUkUUNsUTZEIUE N 1A39n13 Julseiu | suUszunad
AIUNANTIINIAVNG
< famuuasUszdiunann | Sevaznadnusaveins | Sevay . Lidedld | ladeddd | nesianisfivey
AUNUMUNSNFTINIAUNS Usziulasenis quUsEINN | quUTEaNgd




- e . losund o lasud Tnsune e lasund @ quuszana HSuRAYaUsIY
nanas U ke PP we. | oA | we | nw | Se | we | wea | 8o, | na | aa. | ne. Tuau UDNIU

& enuran1sUsEliuliiu | snenuanuimni | e lugodld | lidedd | nesfanishivew
HUIS ulszann | sudssanu
5. FafuuurUfdaiaan FUUUIUATATR o | Frou Laidodld | lisedld | nasfanisfivey
druruiifiasuuulsziiu 309 quUsEINM | QuUsTUNad
F9GA o0 DUAUUIA
o, Sanudueuiladiy MUIULNUBNTEAU U lugodld | lidedd | nesfanishivew
LNINNTUTELRUIRYIRY daudiliiunast JuUsEINaL | SUUTEUN
Fuimdeussainfviagesdns | nsuUsziiu
ARITTTY

i

o. Sovavdruauiitinu

miﬂimﬁummaﬂmm

WUINIe MCU ITA
suUszInaiildmu LNy P Rusuuseune U 0.00 UM (Musuaiunig) Tailald
(53@58‘1@3’18?]’15) P uanauUsEaI S UM quUszanm

Squviedy U UM ANIUIIU

Uszifiumudes Jadudes WHUUSNIAIIAES
AU AUED ANULHUUINITAI ANLNUUSISAUEY

GEN




w.o nalNNsANeNanLaNUgnITUUR
om0 N15TULAR BULHUSIIUNIAUIAGBIANTAMGTIN UNIINIGIUNITWIAINTAY
1YINGEY W.A. b&ob IR bebe TusTAUAS 0 §eil
®. SYAULMINY Y
- YIANILUHUT AN INENE I AN TUTIVINIRE T208T em (W.a.
&b — odmo) LATTUIARIUSTIINAUIAGDIANTAASTTN MINIEBUMHIAINTUTIVINGEY
se8y & U (W.A. b&ob - beewo) dn1sufjinlussaudiuay
- Fuaslon1suunnaTuLAA ousTIIIAUIAG0IANTANIETI WANENEEUMITIN
AINTUITIYINGNTY See & T (WA, b&od - b&wo)
- AoansuazUsznduiusaiuanuidile ynsuuuy 1w dileseulall Tusaned wsiu
WU Q &A
- fudeugiiensuimsdanisesdnsmaumdnssaniviavesmnainau leunia
na1s lsunawmile leuniadanu waslauniald
- finmuransiuindeusssnAuIagesinsnasTsy
- numuRaNITULAAousTTINAUIAgeIRnIARIsTIL
- M3dansANg (KM) iesananisiifiunuesding o sedu fie sefussdng sz
AU UATTAUYAAR
. SEAUANY/MUIEY
- foviuuufoRiieetuainsiduuas Tansssueadnsaamdnsssniuiagesins
ANTITY
- duafunshunufoRieaduaiierdounag SansssuesAnsnundnsssniuig
dosAnsAmsTIH gnsU U
- AeansAnfounarTamsssuesdng 1wy davih “dneeulatl” SosesdnInasTIy
vy suileu TeUfUR aTusssunmssn sustlimuEFungrInedmTURUIINg Anadeuau
fAmsludugiinie dauanivdsuiioudszuunsiu Tad wasian
- fiannuuazUssiliunanun It Esuas A eNlay TUUSITURBIANTNIUNANGTS
WAUIAGDIANTANETTY
- 91 AAR MUMUMSTULAABURTINTTH
. FLAUYAAR
- dflunununisiafldiuneuning
- L NFIWAINTTY UHUTUYBIUTINGIRE
- YA URMNIAUETIY ANTENURINMNINeayeE10ATIATA
- Boufuaziaunnueegisioliles

.00 UWUINNNITAAAINUTEEIUNG
®. IAVUHAUNTUTLIUNITVNUAIENENTITUIAUIAVES 1T LAY UAIRIANIZNT TN
vt dimiuaasunsiidununuusuduiedeussinAviagesinsAnsIsa NTINeduNMIgIn
AINTUTIN1FY Uzt



S15)

. WA saumAdInTUNTAnA ke ssduRaN SR enans TN LA
dewaunszuugudeyadmunisussidiunanisidiunuvesdinaluyndinny- auszeziani
AvualinisUssifiuuue ethnansussiuanyfusunlaenadosiuanunisal

o. AoansmslinuuazguuuunsUssiudunumamdnsssnivia

& ANALLATUTEEIUNAYNEILTUANMINETTINAUR

& THNURANTUTEEIUIAT U UTINS

5. dafumnufuaifndunuiiasuuusziiugsgn o Sudiuusn

o, Sfudrunuilihunasinsussiiudavhunduiedeussaniuiagesdnsnnsssy

o.on.a N15UURUTULAR BUSTIUNAUIAGDIANTANSTTN UM INGIFBNMINIAINTAITIY
MeaY STz ¢ U (WA mddb - méwo) gn1sufun
M5 TULAA BUFITUNAUIAERIANTAMSTT NMANIEBUMIHIAINTAUTIVINGNEY
spey @ U (WA, beob — bero) Winiunsliussahwnefidmusioduiuneuddy dados
Anainarugmdeninyndiunusazyaainsnaulusniinerds dadu i oliunus Saanw
aonndestuluszduulovisaufessdulfiing saonuiiuuims medulunuiaivayudeiulay
ffu Arsduiiunsiedl
®. NTUINT
0.0 swivulovy dnisussisnngnssunisdaihduied ousssunfviagesdns
ANISTIY UM AINEBMTINAINTAUTTINNdE eyl fiffuguauleuefiieadestudaaia
LAZNAUIYARINTVBIUMANGIFY NIITANAMUALLEUIELEUIAULAUN DU ILEUDANTNTINNIS
UWmamine1ds iielviAanalunajoa
ol szsutuideul fndusmshmihflumsihuleveiiieadosiu ns
FULAABUSTIINAUIAGDIANTANISTTL WNANEBUMIWIAINTAUTIYINGED T30 @ T (WA, b&ob
~ loduo) SRR mALfMi warthiauetouusit TuedymgUassalumsiuleuiglug
NM3UJUREUDARANENTTUNTIAUNUNRIL TEAUNMNINGRY
o 3¥AUULURNNT UTENaunle YAaInsuesuming aennal 9Aeasunsu
ulgunensdnvhiuirdeusssnnAviagesinsnusssy 1N INIduuviMaInIisIvinends uas
il foRludiuinuiinufodes
b. MITULARBUSITUNAUIAFIANTANGTTU UM INYIABUMITHNAINTAUSIYINGED
Tusziudng q feil
b0 EAUNMINSE TNy tuind eussunAuiag e nsn s
WNINYIFIUMIWAINTUTIVINGTY S388 @ T (WA, b&od - bEwo) LATLHUNMUINMING1EY
UNPNAINTAUTIYINGEY T2 em (1.0, bdos - bewo) Ui mundunseuvsunugmsmans
uninedouazane/dunuiiieades uarldidunseunazuuimsdunsfiansaninasseulssann
uazquasuRnveulassnms/AenssulunsdaaduuasinuyaanslunmsmdleliAnuadugsssy
oo szAUAML/duI WeliTinstuiedeuunulugnsufualussfuane/dnnu
Tnondnsuliulounsnmstuindousssniuiagesdininasssy 1vnimerdsummansusvinends
Hudrunilwasunugnsamansvosnme/dueu saviadmag wesms wasuumaluduiunis



Gy

Favilasams/AanssuiieliAnnaifususssy wagmsidrusaululaseinis/Aanssuiuming1de
Asunslunms

©.on SEAUUAAR Iﬁﬂmz/duumuﬂwﬁ’gﬁﬁy’i’mmsﬂ’umﬁauaamﬁﬁmaﬁjaqﬁﬂmmﬁﬁm
UNINYIFIUMNIPRIAINTUTIVINGITY 582 & T (W.A. b&od - bewo) limualunseu n1s
Uszifiunaseiuyana oTananuszduyananaziillgnisdu duniswesnsfiansanaud
ANNYDUIEAUYARAG W3BN1SHRdIsialY

an. WUINN1SAAMINUTSIEUNE

0. LL@'W{JJ\‘Mmzﬂiillﬂ’liﬂﬁmﬁmmusﬁ}‘uLﬂﬁlQUSiﬁuﬂﬁUﬂaQIQQﬁﬂiﬂmﬁiiu
1 IM§BImgWIaINIusYINeds ymihiimfuAanunsddunuasuegnsaanysg

oo TnsUsziiunanuilmineoynsmansveatuindsussanAuiagosdns
ARISITY WININIREUMPRIAINTUIIVINGNTY T88e & T (W.A. b&obd - b&elo)

.o T inendonazany/d1uauth fuiad eusssunivuiagesd nsnusssy
UATIMPIRBUNTHIANTUTIVINGNTY S8z ¢ U (W.A. b&od - bewo) lUyIann13sniunsdnih
WU URTI9N5UsEI U0 Ine s kasiauU URTIuN15UsE I lvesnas/diuanu

a.@ dn1siausruugIudeyad miunisusaidiunanisaniusnuvemulsauly
sERUUURMS mwszeznafinmualiiinisyssduiaus Wethranisussfiuinusuy sl
donAReAfiuAIUNNTOl

n.& NUNUNITULARDUFITUNAUIAGRIANTANISTTL UMTINENFLNINTHNAINTAUTIY
MeNdE 5208 ¢ U (A, beos - b&wo) WaRnmumuimilumsiidunulazUiul s

o.« Jadenisandunuliugainudnsa

nsiEsunaLazn1saduasunsidiusiuvesasAnsnsiasunds (Empowerment) 1u
nssvumanisresnaiilfesdnsiiussenmalunsyieuesniadsassd uastiedosonmsadianan
A (Productivity) vesulifinduniafunsaisaruazamavesnulineuausoaussnuy
19303Ans NMaLadumdadivaninatundslussduiiaanyaea Maetunddluseduosdng uasnisiady
NAIULAT YN NEIPUNTRNIALATEYUIENTNNIUABUENBIANS Wneaunsaaiunulalunany
EULLUUé’qﬁ

) NM39AN13AU3IUBIANT (Knowledge Management) TaglvinnudiAgyiunisvinlvies
a3 Uszaumsaifisudusensvhauinnsivadeulussdng uagliyrannslussdnsidnisnniug
vinwe anudngludesiulfesnaunnaiu ndauazannsnthlatuayunisiauld

b) M3A590IANTUNINITSEUS (Learning Organization) WWunsanasuliupainsluesdnsd
uluvien nszvrunsinu msawinuaindnesdns nsaiardionsan (Core Values) lussAns
(Auf Anudeang Uszaiu anind qussau) sawanisdanisanufedisaiieassd Ingl
muddyiumsiELlfAnInnsnlunshauegvauna

) NMsdREsNUITEanItY (R to R) ilunsduasy advayuypainsluaninerdelunis
350 a¥eassd uaziamn viensoenuuumsidefiatuayunisfanuvesdiue Wy nide
anfuiisatunisnevaussazsfuiten mdnvallazunumvesuminedesiedany nnside
anfuAeafunsianszu nalnmsfaudvilinAuguueissdng (Work-Life Balance) #3on1s
WeanduAsafunsuuivesian uminerdeselonalunsidnfauvawihauluswan Wusu



5

& nMsasunsiidunuvenyaainslunisaduayufanssuvesninedy laglviaudAgy
Aun13NsEAIeUnUImMNISIUliivyAaInsegsauna N1sUANEAINYBIUAAINT ILLAREAILLY
atuayunteduaiuiusiavesesdng nakenguriau (Working Group) msasiamsvhanududty
(Team Building) wagn1snszdulviyrains 4ansusreanIun1saluazn1synauYeIumineaueens
asiiane

&) msasrviguaziadaliduyerains Wunsdeasuliueainsluesdnslasunisgay
AnATlumsva wietduuueenadid (Best Practice) lun1svineu dsastielsiynansiimdslouas
wdalun1siuind eunsviauldduegeduagidunsadreiausssudalunisvinuniglingg
Wasuwlamnaasugie deemeenesini

) MaAssANINSBayAanslumIWRLazUS UL e sR3UMSNgHanufATsa (Digital
Society) WWumswawinundey e nsldiaiesdle walulad warineinmsiiviuaiounldlunis

UIMTU ¥IBNTVINNUVRIYAAINTVTESTUUNE UM INedy

o.c NMUsEiuranisdning

wuiunnglfgmsemaniud wo U Ussdiuil be nsdefunisainuazUssngAtiveu
(WA, o&be - bEzo) WnutuindsutminemsianRfdu (SDGs) luszayNaosusnuaaunuy
1 (A b&oe - beod) Iitmuaaidmnevesd ialimhsnunassidnanisussdiu ITA d1u
Nt (e Azvsun) Tdndiulivesnitfovas <o WATILALIIUYIANNITHOAUNTNITALAUTENG AT
gouilamuuaandmunelud w.e. beoa Tnhsnunasiinansussdu ITA drunasilidadu
Livesnindeuay ¢o

fiail mstuindeussunAunagdesinianssy unTinedsumgnadnsusivede svoy
& U (0.0 b&ob - beeo) glinanzuuunsUszliuamsssukazaulusdalunisaiunuves

o

n1A33 (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ¥83UM1INYIRUUNIFHIRINTUTIVING1RY

o

Uszidusussiudvune vty



o&
UIFTUIUNIA

LHUALBMTANEdBNIAIN TS TIneds TureuuiannsAnussiugaufng 28:ll em
(W.A. b&ob - b&elo), N.A. b&oe.

Unuseiiiugastsuskaraulusla ddnou Uy, dlenisussiliuausssuuazanuluselaly
N1IANTIUUYBMUILIUAIATY Integrity and Transparency Assessment U3z3nU
JUUTZUINU WA, o, LONENSUANUN, b,

Usmadniinau 149, Bes wan1susziiugasssunazanulsddalunisanfiuvauvesmise ey

n1A33 (ITA) UszanUeulssanal w.A. edos

an



AMARNUIN

oo



AMZNITUNITIATIUNUUUAN3IIR8n15UReUN1TYA5A

1)



o

o

AU INYITBUNIPNIAINTUTIYINGTAY

<
7 Yodoa

- ) v o a wa ' o a
b398 ll.ﬂQﬂQﬂmzﬂSTNn'ﬁﬂﬂ""uNUUQUﬂn"ls’l']")ﬂnq?naﬂﬂun'ﬁ'nﬂiﬂ W.A. bdoa

Welnsdaviunuufianig Trdaemstiestunimain wa. beoe duiuludeain
Feudes fusvansnm ussainquszasd wasuloueveumnineds

9firguIIINAINIIIIAT e () UaE (b) WianselydRuminenduamymansu
INEdY A, beco JussiliginoundweluiifuanenssunsdausuiiRneg Sde
M3UBITUNITNIIN WA lbdoa IMIMEFEAMPNANTUTIVINGAE Usenaume:-

6.

a8 2 Y R A 3G

eb.

seseBmsuAtheiansvily
Atwesmsuitheismavily
HYwesmMsuRtheRamsiiy
nemMsdinduaiuwnsmauinaruinsday
IUIUNINBINAN

IIENINBININTTUAN
IUWNTNBININTING NN
INIUNINDIKUITY
MeNsdNinuaTasunely

e sdunaluladansaumna

DB MBMINBINGIMATNINGFY (Wedseiass Auda)
as.anefga hama

As.Aa Madnsn

A8MENNeIRIMTHIAY

ABILMINBTANS

sE LM INININTILAY
FRWBMILMINBIANS

2

el e ¢ ¢ D¢ D¢ e

Vel

\‘: W :
Wiinasawsvaitidusuly

y o o«
ﬁam'nmm NINGYIAN W.A. bdom

UsEsIuNTIUMS
709U¥5UNTIUNTT
39UTEHIUNTIUNTS
NIINNT

NITUNS

NSNS

NSNS

NSNS

N3INNNT

NSIUANT

NIIUNT
NITUMTANTIARA
NIIUNMTANTIAR
NIIUNTUALIAVIYNT
NITUNTUALHYIBIAVIYNIS
NITUNTUALAYIBIAVIYNIS
NITUNTUALHIIBAVIYNTT

mec&ﬁ_,)

(WsgsuU3aRnT, A.ns.)

B5MIUAIMNINNTEUMIPRIAINTUTIYINE Y



o

AWUTENBUNITUTEYUALNTTUIAVIUHULLUN ITA

© Zoom Meeting - =] X

v Participants (14)

Find a participant

Flarseos Sesiew (Co-host, me) % 0

nasAaMTAIEE WA, (Host)

BN &

Suusiwd asieg, w35 (Co-host) % n

'

RS E—— e ——

saiphiroon phoemphul 0 ™

§

() naanmy/msnase e g

n WA N3 X A

n WU usned % A

[« R TR, SR e

wemvUTys Wit ee % vh

[ R ¥

% WerASiadie, Ta.65. B

UIWD MU UTH .. a Gl S
a sadet siesiana #

£ TRAT.ATNA ALY #

Invite | Mute All -

o Bl | e - [24 < & A - B NO00 DD
o e €] it [2] doswrdionra - ALLDL - L - 4
e e W pae | A B o
- ddenemiy | G- BAme Bl I U §ax@-na- A s Smartat e || % AL Y fels| T
Rftuah ® Al ausd = siowa o e

TAsan s uuHuTUIARDUET TN AUIAE BIANTAME TIINWT IV HBNRIYUIAINTUTIINEEY
5203 & 1 (Ioéob — Indeio) MAUMHUNMUAMANEIEY b1 9o
-

P o
HIUHATBUNAN/589

@) TARMIRRNTZUIUNIINSG | o0 303080 sURMERIMSTAL [TgTomsuimadansaadngm

UIN5IANI5BIRNIATUNANGSS VangIINIAUIa (Manms OT)
wfvia (Muns OIm) winuld
anudanstuadaug
mudnia
12 e wuvaunnd pdca
= u)Tnﬂnﬁsi‘utﬁﬁ'aujﬁamiu‘%mi 0.0 583BBATURNF Y Sovazanudniannsinany @00 | @00 | @00 |@oo [@oo

AANTDIANTAIUVANTIINIAUIATES Usifiunam sy numevaness

aMUANALy wazgdnanms

nnauau 1FUIRTBMNATLY

Anends diin anntu aud wia

wigumn

»

) Tanansfinamuuarvizdiunants | .o asinmuddweiameill | Aswuunsissduguesises




